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Avant propos

Le travail qui suit a été réalisé par deux étud@stle I'Institut d’Etudes Politiques de Lille, sous
'égide du professeur Bruno Villalba, a 'automn@12. Cette formule de travaux dirigés, une
formule intermédiaire entre un stage et un mémaéerecherches, explore des angles originaux
d’action pour le développement durable avec laatmiration d’'une ONG, d’un organisme public
ou d’'une entreprise.

Dans le cas présent, les auteurs du rapport, FraRoadrinier et Lucie Lemasson, ont coopéré
avec le bureau d’étude E&E Consultant de Cassdladgmavaillé en 2011 sur une évaluation des
potentiels d’économies d'énergie pour 'TONG WWF4aa. Qu’elles soient félicitées d'avoir
plongé dans un sujet a priori plutét aride, et p@unt non négligeable parmi les chantiers du
développement durable.

Le travail explore le champ de I'efficacité éneigéé dans les moteurs électriques de l'industrie.
Ce composant est central pour limiter la consomomatd’énergie. Plus des deux tiers de
I'électricité consommeée dans l'industrie en Fradtst dans la motorisation électrique au sens
large : convoyeurs, ventilateurs, pompes, compmssenachines-outils... Dans le cas du Nord Pas
de Calais encore trés industriel, c’est méme un kWtdeux qui est consommé par un moteur dans
l'industrie.

Le chantier est paradoxal, car il est pour 'essehtamortissable en peu de temps et donc «
rentable ». Les nouvelles normalisations assure@mm que le remplacement par des composants
performants se fera quasiment a co(t nul. Pougiesdes entreprises ou les industries grandes
consommatrices d'énergie, méme lorsqu’elles digmod@lectricité a bon marché, le gain est tout
a fait important et justifie de plus en plus demper les moteurs méme avant terme.

Pourtant, ce changement est trés lent et ne seujprquhs au rythme que suggererait cette
rentabilité. Les freins a linvestissement dandfibacité énergétique sont nombreux et ont été
décrits largement dans la littérature scientifigeé industrielle : défaut d’information, intéréts
limités des acteurs a linterne comme a l'extérialegs entreprises, absence de fournisseurs
dynamiques et volontaires, problemes de crédit...

Pour des unités de taille moyenne ou petite, csiceacore moins évident car I'énergie dépensée
par ces industries représente une faible proporiitenleur valeur ajoutée. De plus, les colts de
transaction des opérations d’amélioration de leéftité sont élevés en proportion. Le temps du
dirigeant est compté.

Plus difficile encore, les gains possibles —a l& fen termes d’énergie ou d’économie financiere-
sont prouveés a I'échelle d’'une branche ou d’'uneectle I'industrie, toutes tailles confondues. Dés
gu'’il s’agit d'une unité en particulier, ce gain pieétre substantiel, mais il est trés incertain.na

le cas des plus petites entreprises industriellesentiaires de moins de 20 salariés, elles n’amtre
méme pas dans les observations de 'INSEE ! Idprc clairement un intérét collectif au chantier
des moteurs, mais pas forcément de gain pour leE BNés-mémes, a I'exception de quelques
niches tres rentables, déja visés par des entrequen audacieux comme le segment de lair
comprimé. Pour généraliser le chantier, il faudrevénter de nouvelles formes de mutualisation et
de crédit, favoriser les filieres d’offre de magtet de service, et convaincre alors les gestiorea
Une étape importante d’un programme —qui n’est fpaié dans le présent rapport- serait ainsi de
recenser ou de mesurer les rentabilités détailigmssecteur, leur dispersion, et la forme de ces
moteurs sous forme de composants discrets ou adriss.

Ce travail sur les déterminants du changement itedfanc que commencer. Félicitation pour ces
défrichages a leurs auteures.

Antoine Bonduelle, E&E Consultant, Cassel



INTRODUCTION

La meileure des énergies est cele que lon neacome pas.

La maitrise de Iénergie est unanimement citéens®ran des moyens indispensables pour
réaliser une transition énergétique. Cette idétalasition énergétique s'inscrit dans le cadreade |
Convention-cadre des Nations Unies sur les changsmdimatiques de 1995 qui instaure le
protocole de Kyoto en vigueur depuis 2005, repais [lJnion Européenne en 2007 a travers un
Plan Climat Européen ainsi qu'une série de direstiet finalement réaffirmé en France en 2009 a
travers la promulgation de la Loi Grenelle |.

L'un des principaux potentiels de maitrise de dmsommation énergétique est lié a
[utilisation des moteurs électriques dans lesesest industriel et tertiaire. En effet, 30% de
rélectricité utilisée par 'Union Européenne pextides moteurs électriqie§0% de ces moteurs
sont installés dans les industries européennesplDg quatre-vingt-seize pour-cent du co(t
d'utilisation des moteurs électriques est génémfenié aux colts de lélectricté C'est un
gisement potentiel important d'économie d'énergiisqui’il existe a la fois des potentialités
techniques et une rentabilité économique a cettéendtion de la consommation énergétique. Il y a

donc un Véritableintérét a agir.

Parler de moteurs n'est pas trés pertinent cakidte une multiiude de moteurs qui se
différencient selon leurs puissances et leurs egiidins. Pour ce qui est de leur application, uk fa
des lors distinguer les moteurs seuls, c'est-aegireont une utilisation immédiate possible, et les
moteurs intégrés, c'est-a-dire ceux qui font pattime machine quand ils sont vendus. Les moteurs
seuls sont le plus souvent l'attribut des entreprisdustrielles, alors que les moteurs intégrés so
le plus souvent utilisés dans le secteur tertidiraut cependant se méfier de cette simplificatio
car de nombreux industriels possédent égalementmdelsines avec moteurs intégreés.

Les moteurs consomment de [énergie qui peuttBemamigue (comme un camion ou une
automobile) ou électrique. Nous nous intéresseidrsl'électricité exclusivement. En effet, il est
plus difficile de quantifier la chaleur produite atilisée. S'intéresser a I'électricité a l'avaetdg

permettre [utilisation de données plus précises.

'Brochure francaise de Motor Challenge, 2009
%Site Motor challenge



Afin de circonscrire notre étude, nous avons dhdgsnous intéresser exclusive meinix
Petites et Moyennes Entreprises (PMB)Une PME est une entreprise qui posséde jusqu'a 249
salariés et dont le chiffre d'affaire n‘excéde f@snillions d'Euros ou dont le total du bilan annue
nexcéde pas 43 millions d'Euros. Il existe unessmiégorie au sein des PKiEles micro-
entreprises (moins de 10 salariés), les petiteg@iges (entre 20 et 49 salariés) et les moyennes
entreprises (entre 20 et 249 salariés). La déndimmdrés Petites Entrepris€3PE) signifie une
entreprise qui possede moins de 20 salariés. Au-del 250 salariés, on parle de Grandes
Entreprises. Dans cette étude, nous utiiserorieriee de PME.

Sur les 2,9 millions d'entreprises francaises8@6des entreprises sont des TPE, soit 2,8
millions d'entreprises et 3% sont des PME, soi0@8. Le reste des entreprises sont dénommées
Grandes Entreprises. On en comptabilise 4 50s?b des entreprises francai8es.

Le choix de se concentrer sur les PME n'est padianComme nous lindiquent les chiffres
cidessus, ils représentent lessentiel des efgespfrancaises. Choisir de s'intéresser a cearacte
c'est donc choisir de s'intéresser a plus de guatgt-seize pour-cent des entrepreneurs francais.
Cependant, 13% des entreprises consomment pluf%ed® énergie consommée annuellement
par lensemble des industries, et au sein de e tpour-cent, les 0,2% des Grandes Entreprises
citées plus haut consomment 39,6% de énergie80iD00 Tep. Pour résumer, la grande majorité
des entreprises frangaises, 87 % environ, consotmmains de 10% de I'énergie totale consommeée
annuellement. C'est pourquoi les politiques s'oeietprioritairement vers les 13% des entreprises
qui consomment le plus, augmentant ainsi les iitégabde traitement entre les plus petites
entreprises et les plus grandes.

S'il semble tout a fait cohérent de maximiser eesions vers le segment le plus
consommateur d’énergie de l'industrie, afin de efgilus rapidement diminuer le pourcentage
national d’énergie consommeée, nous choisissordeigrendre le contre-pied de cette tendance et
de s'intéresser aux 87% des PME. Ces entreprisseg@ent un réel potentiel en terme d'économie
d'énergie mais rencontrent des difficultés dudaitleur faible taille (manque de personnel qualifié
dans les entreprises pour penser et résoudre estians, manque d'information sur les enjeux
énergétiques et des aides potentielles, tarifs edéils de [€électricité c'est-a-dire moins on
consomme et plus I'électricité est chere). Lenderdb ces éléments amene donc a penser que les

TPE/PME ont besoin d’étre plus accompagnées &tascique les grandes entreprises.

3Glossaire du Ministére de 'Economie, des finaneede lindustrie. www.pme.gouv.fr
4 Reéglement européen surla définition des PME dwai62003
® Glossaire du Ministére de 'Economie, des finaneede lindustrie. www.pme.gouv.fr

6" e barometre des TPE", Fiducial et Ifop, septenarkl
"Source : Etude EACEI 2010 — INSEE

4



Au-dela des travaux techniques d'ingénieurs, noherchons dans cette étude a nous
intéresser aux acteurs et a leurs interactiongfien s'il existe des solutions techniques peangtt
d'effectuer des gains substantiels d'électricit@eers un meilleur usage des moteurs €électriques e
gu'il est également rentable pour les entreprergainpettre en place ces solutions, pourquoi ne le
font-ils pas ? Cette incompréhension est d'autiug grande qu'il existe un réel engagement du
public pour mieux isoler les batiments, ou mémengba leurs vitrages alors que la rentabilité
économique de ces actions est trés faible. A IsBeon n'observe aucune concrétisation des
solutions pour économiser I'énergie des moteurs gloe c'est économiguement rentable, au moins

a premiere vue.

Pour plus de pertinence dans notre étude et podre les propositions plus opérationnelles,
nous avons décidé également de circonscrire laiteren effet, la concentration de ces TPE et
PME varie selon la zone géographique concernées Nawuaillerons donc sur tdgion Nord-Pas-
de-Calais,nous permettant ainsi de spécifier notre terraimad proposer des solutions adaptées et
réalistes.

En 2007, dans le Nord-Pas-de-Calais, 96,9% des eqrises du territoire sont des TPE
ou PME (sur un total de 111 310 entreprise8) Cette donnée nous montre I'importance pour
ces acteurs d'agir.Une bréve présentation de la rédisemble nécessaire pour bien comprendre
les enjeux locaux et les conditions dans lesqueltasraient s’insérer des mesures favorisant les
économies d’énergie par le biais des moteurs @ees. La région Nord-Pas-de-Calais a été 'une
des premiéres régions francaises a entrer dars/ddution industrielle au XiXe siécle et a ainsi
acquis une forte prospérité. Pourtant, avec la nadisdtion, la désindustrialisation, les chocs
pétroliers, la région fait face a de grandes diffies. Les industries ferment, le chGmage augmente,
la typographie des entreprises présentes surri@ier se modifie considérablement. En effet, nous
verrons que le fait que les grandes entreprisesefet au profit de structures plus petites influe
largement sur lachat et la maintenance des mot&laxdriques.

Les industries sont a la base de l'essor éconamiqoal et sont toujours largement

présentes sur le territoire comme en atteste jghig@e ci-dessous :

8http://www.nordpasdecalais.cci.fr/Contenus/Econemigionale/Chiffres-cles-du-Nord-Pas-de-Calais
Cette présentation est essentiellement baséesurige de S.DORMARDI.’Economie du Nord-Pas-de-Calais

Presse Universitaire du Septentrion, Mlleneuve s£4, 2001, 315p.
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Ce graphiqgue nous montre bien que les entreprisgidaagement présentes sur le territoire régional.
Elles représentent prés de 6800 emplois uniquepmmtles entreprises de moins de 250 salariés. Il
s’agit donc d'un gisement important. Nous pouvogal&ément remarquer que les entreprises
importantes se concentrent majoritairement surglagération de Lille, et dans une moindre

mesure sur le secteur de Roubaix-Tourcoing.

Selon S.Dormard, « I'essentiel de l'activité écowgpue régionale se situe dans le vaste
ensemble constitué par les services. Le Nord-PaSadiEs est devenu, comme les autres régions
francaises, une région tertiaire [...}'»Cette donnée nous a été confirmée par la rereanec
des vendeurs/réparateurs de moteurs. En effet, n®imene sont pas visibles, des moteurs
électriques sont bel et bien présents dans cewebloeus les retrouvons dans les ascenseurs, les
systemes de ventilation, les cantines et réfecoireCes moteurs sont ainsi de plus en plus
nombreux et engendrent des consommations impostasstessi il apparait nécessaire de ne surtout

pas négliger ce secteur lorsqu'on fait référence émonomies liées aux moteurs électriques.

Notre étude cherche a sentrer sur les jeux d'acteurspour comprendre ou se situent les
blocages et chercher des voies permettant la cisadién des solutions techniques rentables, c'est-
a-dire promouvoir des formes innovantes de coopémentre acteurs pour ameéliorer les stratégies
d'économie d'énergie. C'est pourquoi il nous serbfgortant de présenter dés lors les acteurs

présents autour de cette problématique.

YGraphique réalisée a partir des données de la O@iR.les données en Annexe 2.
! S.Dormard,L’Economie du Nord-Pas-de-Calais, Op.Ci.13.
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A partir de cet organigramme des acteurs en peés@ous observons des groupes d'acteurs
qui seront analysés autour des cing thématiquesnses :
— la mise en place de normes européennes réglemdieficence des moteurs,
- le moteur comme objet technique offrant des pdisibid'économie d'énergie,
- le moteur comme objet sociologique inscrit au skime réalité complexe d'interaction,
- lenvironnement économique et financier de l'emisep: un blocage ou un levier ?,

- les actions institutionnelles existantes : sensad@sns, intérét et limites.

La derniére partie de cette étude sera consaciéxpdpsé de nouvelles formes de jeux

d'acteurs permettant d'entrevoir de nouvelles gpdtactions.
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PARTIE 1 : De I'Union Européenne aux fabricants de
moteurs, le contexte réglementaire

Faire des économies d'énergie c'est limiter la produetida consommation d'énergie.
principe prévaut au sein des politiques de lutte contre le réelmeint climatique puisquell
cherchent a limiter les émissions de gaz a effetede 2 la fois a travers une diminution

consommations et une amélioration de leficience de producti

Le contexte réglementaire qui s'impose aux fabricants deunsoest impulsé au nive
communautaire. 1l est intéressant de noter la disjonctoire eles politiques européen
environnementales et celles liées a la normalisatiomadsurs électriquemstaurée au sein
marché commun. S'il y a une véritable volonté politiqueogeenne de lutter contre
réchauffement climatique, ce n'est pas ce qui a peanivide en place d'une réglemente
contraignante pour assurer lefficience énergétiggendoteurs au sein de 'Union Européenn
sont les fabricants de moteurs qui ont réussi a manceuvrer ipposer leurs nouvell
technologies moins énergivores a tout le marché commupéam.

Finalement, comme le montre ce schéma, il est impgogtglement de prendre en con
la régionalisation de ces normes, qui ne s'appliquent quawopmagbres de I'Union Européer

et non aux autres pays du monde qui, cependant eux aussilisonms des moteurs €électriques.
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1.1. Lamise enplace d'une législation du principe d'économie d'énergie

1.1.1. La retranscription des objectifs du Protocole de Kyoto

La Commission européenne estime que 'améliorad®tiefficacité énergétique apporterait
une contribution immédiate et décisive au déveloma® durable. Pour atteindre les objectifs du
protocole de Kyoto, 'Europe a mis en place unatétyie de lutte contre le changement climatique
a travers urPlan d'Action sur I'Efficacité Energétique adopté & 19 octobre 2006Ce plan
d’'action permettrait d'économiser d'ici 2020, 131&ocl'énergie consommeée chaque année, soit une
réduction des émissions de CO2 deux fois plus itapte que celle a laquelle 'Union s'était

engagée dans le cadre du protocole de Kyoto.

Le 8 et 9 mars 2007, le conseil européen de Blasxe¢voie ces objectifs. Cela débouche
sur ladoption €23 janvier 2008 d'un Plan climat-€nergie européenaussi appelé « paquet
climat-énergie », par la Commission Européenneplae vise un objectif européen dit 3 X 20,

consistant a:

X diminuer de 20 % les émissions de gaz a effeede s
X réduire de 20 % la consommation d'énergie ;

X atteindre 20 % d'énergies renouvelables dansugueb énergétique d'ici a 2020.

A la fin de lannée 2008, plusieurs secteurs imthls trés énergivores et quelques
pays (dont [ltalie et IAllemagne) usent de largnt de la nouvelle crise économique mondiale
pour demander des dérogations, notamment au peipdpueur-payeur. Ce principe impliquait le
paiement de «droits de polluer». Cette taxe afais estimée a 44 milliards d'€/an et devait servi

a alimenter les Trésors européens et financer g fatransition vers des énergies propres etssQr

1.1.2 L'objectif « Facteur 4 » en France

L'origine du terme facteur 4 est facile a comprendil faut améliorer d'un facteur 4 les
modes de productions en multipliant par 4 leffice des modes de productions, c'est-a-dire
produire autant de richesse en utilisant quatre fains de matieéres premiéeres et d'énergie. Cette
définition, appar(t lors du club de Rome, s'app@ran concept d'efficience écologique. Le terme

"Facteur 4" est utilisé en France avec un sendrdift de celui défini dans les années 1990 par les
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experts du Club de Rome Cité pour la premiere fois en 2002 par le Premiaristre a loccasion
du bilan d'application du Programme national déelagbntre le changement climatique, il qualifie
alors lengagement pris devant la scéne interraltiopar le Chef de I'Etat et le Premier ministre de
diviser par 4 les émissions nationales de gazed @df serre d'ici 2050. C'est cette définitionegdi

actuelement utiisée.

L'objectif facteur 4 a été confirmé guin 2003 au sein de la « Stratégie nationale de
développe ment durable »ainsi que dans le « Plan climat » validé pardavgrnement en juillet
2004, et par le président de la Républigue endéa005 a loccasion de I'entrée en vigueur du
protocole de Kyoto. On peut noter que lobjectifuaiélioration de l'efficacité énergétique de
'Union de 20 % a I'horizon 2020 apparait compatibhvec celui de la France tel qu’il a été fixé

dans la loi de programmation du 13 juilet 200%fixdes orientations de la politique énergétique.

Cette loi fixant les orientations de la politiqueeégétique souligne au sein de son article 2 glae «
lutte contre le changement climatique est une piole la politique énergétique qui vise a diminuer
de 3 % par an en moyenne les émissions de gaetedefBerre de la France (...) En outre, cette lutt
devant étre conduite par I'ensemble des Etats,rdmde soutient la définition d’un objectif de
division par deux des émissions mondiales de gaffed de serre d’ici a 2050, ce qui nécessite,
compte tenu des difféerences de consommation eatys, une division par quatre ou cing de ces
émissions pour les pays développés ». L'articleodigne que « le premier axe de la politique
énergétique est de maitriser la demande d’énefijieda porter le rythme annuel de baisse de
lintensité énergétique finale a 2 % d’ici a 201&2&,5 % de 2015 a 2030. »

Enfin, la loi Grenelle | - Loi n° 2009-967 du 3 aot 200€e programmation relative a la mise en
ceuvre du Grenelle de I'environnement reprend dettibdans son article 2 en précisant le montant

annuel d’émissions a atteindre en 2050, soit md&d4.40 milions de tonnes d’équivalent CO2.

1.1.3. Un nouveau plan d'action en mars 2011 de la Commission européenne

La Commission européenne a adopt® lmars 2011 un Plan d'Action pour I'Efficacité
Energétique (PAEE) Le PAEE a vocation & succéder au Plan d’Actiar’Efficacité Energétique

de 2006 qui arrivera a échéance en 2012 et contier@nsemble de mesures visant a renforcer
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lefficacité énergétique de Union Européenne hafizon 2020.

Le PAEE vise a répondre aux lacunes du plan @aate 2006 et a proposer de nouvelles
orientations et de nouvelles mesures afin d'atteinkbbjectif d’une réduction de 20% de la
consommation d’énergie primaire en 2020 fixé da&nsaldre du Paquet Climat. En effet, selon les
évaluations de la Commission, TUE n’atteindraitune réduction de 10% a I'horizon 2020. Les
mesures proposées par le PAEE devraient permetéeéduction des émissions de gaz a effet de
serre de 740 millions de tonnes par an sur la gér2013-2020. Ce plan va au de-dela de la

recherche d'une diminution de 20% des émissiorsgyili propose quatre autres axes d'action :

X Soutenir le développement de I'économie vertesedwlois verts,

X Prendre en comptensemble de la chaine énergétique

X -Promouvoir une approche basée sefficacité énergétigue dans des secteurs clébkest par

exemple dit dans le chapitre « Potentialité d'éades et incidences » que «Pour lindustrie
manufacturiere, le potentiel global est estimé &ren 25%, les principaux postes étant les
équipements périphériques tels que moteurs, vemtit et luminaires»xCe communiqué déclare
€galement que sera mis en ceuvre sous peu un «spuscd'adoption des normes minimales de
performance énergétique (prescriptions relativdea@-conception), sous la forme de directives
d'application pour 14 groupes de produits priamts,i notamment les chaudiéres, les chauffe-eau,
lélectronique grand public, les machines a copasr.téléviseurs, les chargeurs, les luminaires, le

moteurs électriques et d'autres produits »,

X Mettre en place des mesures horizontales de soatibefficacité énergétique travers des

actions liées au consommateur, au financement, fardaation. Ce qui nous intéresse ici est en
particulierle soutien aux PMEa travers des incitations a investir dans les mssd’efficacité
énergétique, la promotion de 'échange de bonratsques et d’outils de benchmarking ainsi que le

Soutien a lapproche locale de lefficacité éndoyét

A la difféerence des normes de réduction des éaomssile gaz a effets de serre ou encore
celles concernant les énergies renouvelablesgettibjde 20% concernant lefficacité énergétique
n'est toujours pas contraignant. Il le sera, sessaire, en 2014. Le texte devrait entrer emeuig

au plus tard fin 2012 pour étre transposé dangdedations nationales fin 2013.
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1.2. Réglementation etnormalisationauseindela  zonede l'union
européenne : une impulsion non-environnementaliste liee au marché
commun

L'efficacité énergétique, liee au principe d'éami® d'énergie, se concrétise a travers
lélaboration des normes et de réglements. Daoaslejue nous étudions, il est intéressant de nous
orienter spécifiquement autour des normes et degr@ammes de certification relatifs a l'efficacité

énergétique puis plus spéciiquement aux moteatrgues.

1.2.1 La directive-Cadre Ecodesign de 2005

La directivé”® s'appligue en principe &out produit qui utilise de I'énergie pour son
fonctionnement et qui est mis sur le marchéToutes les sources d’énergie sont couvertes, equell
gue soit leur origine (électricité, combustibleslides, liquides, gazeux, etc.). Elle s’appliqus @t
produit mis sur le marché européen, ainsi qu'aoxpits importés. En effet la particularité de cette
directive est gu'elle s'inscrit dans le cadre ditérintérieur mise sur le marché et non au sain d
traité sur l'environnement. Cette spécificité perm@mposer la norme sur tous les produits

commercialisés au sein de lespace de [Union éaroe, quiils soient locaux ou importés.

Une autre particularité de ce texte est gom application repose sur des initiatives
dentreprises pour améliorer lefficacité énergétique dans lancaption de leurs produits. Par le
renforcement des réseaux et structures de solggritats membres sont tenus d’encourager les
petites et moyennes entreprises (PME) et les &gt p entreprises (TPE) a adopter une démarche

environnementale des le stade de la conceptiornratiuip

Certains groupes de produits sont prioritairesdans la prise en compte de cet objectif : les
équipements de chauffage et de production d’eaudehdes moteurs électriques, éclairage dans
les secteurs résidentiel et tertiaire, les appamdmestiques, I'équipement de bureau dans les
secteurs résidentiel et tertiaire, I'électroniqueangl public, les systemes CVC (chauffage,
ventilation et climatisation). Cette directive pose un systeme de normalisation afin de classifier
lefficience de ces appareils. Ces normes récentaamées |IE, sont des normes "codts bénéfice"
lices a des "études d'impact" suivant une concepinitdt anglo-saxonne, la ou les normes
allemandes sont plus liées au principe de "meéletechnologie disponible”. Nous les

développerons plus en détail ultérieurement.

La normalisation de ces produits est explicitéesain de réglement durant lannée 2009

12 birective-cadre 2005/32/CE du 6 juillet 2005
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essentiellement. Les réglements européens ontietrdérect et uniforme au sein des Etats membres.
Cette directive-Cadre ne débouche pas sur desnsetiptions nationales, mais bien a des
reglements européens. Les reglements européengateqmia des lois nationales au niveau de

'Union : ils établissent des normes applicablegctiment dans chaque Etat.

1.2.2 Le reglement de 'Union Européenne de 2009 concernant les moteurs électriques

La Commission européenne a enfin adopt@2ejuillet 2009 quatre reglements visant a
améliorer l'efficacité énergétique des moteursctéigues industriels, des circulateurs, des

téleviseurs, des réfrigérateurs et congélateurs.

Le reglement (CE) n° 640/20095 sur les moteurs éteques fixe des exigences en
matiére de performance énergétique pour la pluestmoteurs électriques utilisés dans l'industrie.
Il favorise le recours aux variateurs de vitessergglent la puissance des moteurs en fonction des

besoins réels au lieu de les laisser tourner aonsat a plein régime.

L'application de cette réglementation s'installes@in d'une incertitude juridique puisqu'elle
ne s'applique normalement gu'aux produits, mais dbserve dans le cas de ce réglement une
application également au sein de la vente gré a gré'est a dire la transmission d'un produit par
leffet de la libre manifestation des volontés dadies, en oppostion a la vente forcée, qui @st u
vente publique par voie de justice ou adjudicatans le cas spécifique des moteurs, cela signifie
que la vente de moteurs entre fabricant est égalkecoscernée par la législation, soit ce réglement
s'appligue a la fois lors de le vente de moteursaenque tel mais également lors de la vente de

produit composé par un moteur.

Au sein de la négociation qu'en a la rédactiooatte directivela France s'est positionnée
en faveur de nouvelles normes exigeantesn terme d'efficacité énergétique. Sa position fut
préparée durant une réunion nationale organisé208@ a laguelle furent conviés divers acteurs,
entre autre ADEME, le CLER ainsi que des ONGsnmtant ainsi plus de transparence dans le

choix du postionnement francais.

Ce reglement prévoit differentes dates d'entréeigure ur des normes déclarées. A partir du
16 juin 2011, le rendement minimal IE2 devient ghtoire pour les moteurs asynchrones en service
S1 conformément a la directive européenne. Pouguteest de la norme IE3, la date butoir fOt
vigoureusement discutée. En effet, les représentaets fabricants de plus petits moteurs
demanderent une marge de manceuvre temporellegn@es brgumentant de plus faible possibilité

d'investissement. Deux dates furent donc décrétées
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X a partir du ler janvier 2015 : Rendement minimal IE3 obligatoire pour les motedes
puissance comprise entre 7,5 et 375 KW ou rendela2npour les moteurs équipés d’un variateur
de vitesse,

X a partir du ler janvier 2017 : Rendement minimal IE3 obligatoire pour les masede
puissance comprise entre 0,75 a 375 kW ou rendelfa2 miour les moteurs équipés d’un variateur

de vitesse.

On observe également une possibilité de choisiendement IE2 a condition d'acquérir un
variateur de vitesse. |l est également intéresdase questionner sur lefficacité de cette altenma
sachant que les variateurs de vitesse sont distilest moteurs nécessitant donc une prise en charge

et une pratique dificilement évaluables.

En ce sensles méthodes dévaluation et de contrble de cett&glementation sont a
questionner.ll est en effet prévu une clause de révision seeild sept ans apres la mise en vigueur
de la norme. Il n'y a pas de rapport d'étape préewui semble fragiliser l'application d'une telle
mesure. De plus, il est difficile d'avoir un susur le marché du moteur puisqu'il n'existe pas en

France d'enregistrement des produits. La questtefitience de cette norme est donc a poser.

1.3 Les normesenvigueur
Finalement, qu'en est-il des normes en vigueuro@sNnous baserons dans cette partie
exclusivement sur le «working paper » de Paul Wa& Conrad U.Brunner de [Agence

Internationale de [I'EnergieEnergy-efficiency — policy opportunities for eléctmotor-driven

systemsle 2011.

1.3.1. Les normes au sein de I'Union Européenne :

En 1998, le Comité Européen de Constructeurs @ehiMes Electriques et d’Electronique
de PuissanceCEMEP) et la Commission Européenne ont signé un acc@ppkguant aux
moteurs fonctionnant en trois phases alternatResr ces types de moteurs, cet accord établit trois

niveaux d'efficience :
X EFF1 : moteurs a haute efficience
X EFF2 : moteurs a moyenne efficience

X EFF3 : moteurs a faible efficience

Le niveau EFF2 est considéré comme le niveau stdndazfficience des moteurs depuis le
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regement de 2009. Le niveau EFF1, qui équivaubieau IE2, sera exigé en 2011.

L'accord entre le CEMEP et IUnion Européenne @stpremier pas crucial dans la
classification et la labellisation des moteurs er de leur efficience énergétique. Les moteurs a
faible efficience énergétique (EFF3) ont disparunaiurché européen en grande partie du fait de cet
accord volontaire. Cependant, ['utilisation de danme EFF, devenue obsolete, est "illégale" depuis
juin 2011 car elle ne respecte pas les normes fiesen vigueur. |l faut désormais se reporter a la
norme internationale IEfternational Efficiency). Cette norme établit de nouvelles classes de

rendement pour les moteurs asynchrones:
X |IEL1 (rendement standard)
X |IE2 (haut rendement)

X IE3 (rendement Premium)

Les valeurs nominales de rendement passeront@lBEF1 a IE2 ou d’EFF2 a IE1 sans que les
caractéristiques techniques et physiques du mateiant modifiées. La norme IE4 est encore en

travaux mais semble étre inscrite dans un futucipeo Les Etats-Unis ont en effet adopté une

1 IE4 1
: Rendement :
Haut | Super premium** |
rendement
A IE3 NEMA Premium (IE3)
Rendement EISA 2007
Premium a partir de 12/2010
IE2 NEMA Energy Efficient
EFF | Haut (IE2) EPAct
Rendement jusqu'a 12/2010
IE1
EFF 2 Rendement
Standard
Faible Moteurs IEC Moteurs NEMA
rendement

exigence croissante sur leurs propres normes.

Tableau comparatif des normes — Source : Siemendnd\@stry Sector Drive Technologies

1.3.2. La comparaison de I'évolution des normes dans guelgues pays

Ces normes ne s'imposent qu'au niveau européém @st- il des moteurs chinois destinés a
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I Afrique qui font escale sur le territoire européet y restent ? 1l est donc important de garder en
téte limportance de linternationalisation deswew d'efficience.

C'est pourquoi nous allons dresser ici un rapatbdetiu des normes en vigueur au sein de
guelgues pays, afin de montrer le retard de I'URiaropéenne qui impose récemment la norme IE1
et qui n'envisage la norme IE2 et IE3 qu'a padi2815 pour les grands moteurs, et 2017 pour les
pays, alors qu'a cette méme date aux Etats-Unissumoteurs seront normalement IE4. L"autre
grand intérét de ce tableau est de montrer la digna&ncollective a loeuvre, puisque I'lE1, a ladas
de la normalisation et qui améliore déja bien dexlpits 'bas de gamme" se généralise dans le
monde dés maintenant, et que les autres norme®lgsnt. C'est ce qu'indique le schéma en

annexe 5.
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PARTIE 2 : Le moteur : un acteur technique aux
potentialités d'économies d'énergies

Un moteur est urobjet technique. Il est alors possible de lister quatre méth
permettant de réaliser des économies d'énergies casti intrinseque du moteur, ['utilisati
d'un variateur de vitesse, le bon dimensionnement du metefinalement la maintenance.
moteur est également un objet ancré au sein d'une chaimetddsation, elleméme inscrit
dans lenvironnement pluslobale de lentreprise. De ce fait, les potentialités odiémies
d'énergies sont liées au contexte. Pour les identifier diidearchiser, il est nécessaire de pe

par la mise en place d'un diagnostic.

diagreostic
oeE FEO AN AN

uUtiliser un moteur afficient

Bien dimeensronnes e moteur

irnstaller un varnateur de vitosse

Assurer un bonne matntenance

< i- 4

Dans cette partie, il nous a semblé nécessdér commencer par définir ce qu'est un m

lectrique et quelles sont ces caractéristiques e t@enconsommation d'énergies. Ceci pe
la fois de justifier de la pertinence de notre étuda@em@tutour de cet objet technique r
egalement poudonner des bases permettant une réelle compréhension desanjeécoulet

de notre problématique.

Cette partie a été réalisée en grande partie grace aretieng réalisés aupres
ingénieurs et des techniciens de IEntreprise de réparatiale stmplacement de motel
Slectrigues « Motor Fox basée a Tourcoing. Ces informations ont été recoupéescalles
d'un autre vendeur de moteurs électriques a Tourcoingspace Moteurs ainsi qu'ave
Antoine Bonduelle et Simon Metivier du bureau di¢tUE&E Consultant situé a Cas
Finalement, la rencontre avec le bureau d'étude indépelRdagst ING. a Lille, spécialisé
economie d’énergie, maitrise de I'énergie, environnementc@oception et dans les Ener
Nouvelles et Renouvelables, nous a permis de précisemrgede sougpartie consacrée a

diagnostics.
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2.1 Le moteur électrique : un objettechnique énerg  ivore

2.1.1 Qu'est-ce qu'un moteur électrigue ?

Par définition, « un moteur est waks positif transformant une énergie non-mécanique
(éolienne, chimique, électrique, thermique par edehen une énergie mécanique ou travait'.
On peut énumérer 6 classes de moteurs : les matanestie, chimique sans combustion, a pression,

isothermes, thermiques et électriques. Nous ndée$sons ici aux moteurs électriques.

« Un moteur électrique & courant continu est uaehine tournante qui exploite le fait qu'un
conducteur placé perpendiculairement a un champnét@ge et parcouru par un courant se
déplace en fauchant le champ magnétique: il est dapable de produire un effort mécanique.(...)
La constitution d'un moteur électrique est idergigucelle d'une dynamo, ce qui signifie que la
méme machine peut fonctionner soit comme un mojEwy produire une force, soit comme un
générateur de courant*» On peut énumérer quatre types de moteurs éleesigmoteur rotatif,
ionique, linéaire et électroaimant. L'importantasit de bien comprendre qu'un moteur électrique

transforme de l'€lectricité en mouvement meécanique.

Dans le secteur industriel, on retrouve esseab@int desnoteurs asynchrones a courant
tri-phasé altematif. Ces moteurs sont de vitesse sensiblement coestdstdé marrent avec un
courant de 1,5 a 3 fois le courant normal. Lesiegpdns de ces moteurs en moyennes et grandes
puissances sont : machine-outil, appareil de lexdgde manutention traction. A faible puissance
(entre 0,75 et 2 KW), ces applications sont dédaépspetites machines-outils et aux petits groupes
de charge.

Dans le secteur tertiaire, on a tendance a p@hserexclusivement au service intermittent,
c'est-a-dire lorsque lon utilise [€lectricité deniére interrompue, et non de facon permanente,
comme c'est plus le cas dans le secteur indudtdasiservices intermittent sont également liés aux
moteurs asynchrones a courant triphasé, mais égateanx moteurs universels. Ces derniers sont
des petits moteurs qui ne s'utilisent qu'a faihlsgance car la commutation devient mauvaise au
dessus de 1,5 kW de puissance. Ces moteurs ontitagse trés élevée, qui a vide dépasse de 2,5
fois environ la vitesse normale. On les retrouvavent dans les appareils ménagers (aspirateurs,
seche-cheveux, rasoir, petites machines-outils,himacde laboratoires, etc.). Une des facons les

plus simples d'effectuer des économies d'énergitslee les faire tourner a plein. Cependant, le

13 Site Techno-science. http://mww.techno-sciencé?ogiglet=glossaire&definition=123

14 Site Web Elooktronik. http://pbelaire.free.fr/dlemique_definition_moteur.htm
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secteur tertiaire possede également des servicempents, comme c'est le cas par exemple de la

ventilation, qui de fait est un secteur en dévedopgnt.

Une fois ces premiéres distinctions faites, aun sis moteurs asynchrones a courant
triphaseé, il reste encore des distinctions a opé&esr moteurs sont catalogués selon leur typeeajui s
réfere explicitemené la hauteur d'axe c'est a dire qu'un moteur de type 63 correspo e
hauteur d'axe de 63mm, cependant cela correspaidmgnt a une multitude d'autres criteres de
dimensionnement ce qui permet de les identifiemdaiere universelle. C'est le premier critere. Le
second est la vitesse, calculée en tours par nsnute troisieme, c'est la puissance, soit les

KioWatts, ou anciennement appelé Chevaux.

C'est alors que Iutilisation d'un moteur se canxjie. En effet, pour adapter la vitesse et
lintensité, c'est a dire potrouver la puissance adaptée a ce que l'on cherché est impératif
dans un premier temps de savoir pourquoi il y aongztion. Il est en effet important de savoir a
quoi sert, ou bien, va servir, un moteur électrigo@r faire le bon choix et ainsi maximiser son

eficacité en réduisant son co(t a la fois éconoeigt énergétique.

2.1.2. La consommation énergétigue des moteurs électrigues

2.1.2.1. Les moteurs électrigues en France

Aujourd'hui, la consommation des moteurs élecemeprésenté0% de la consommation

totale dans l'industrie en France

Electrolyse 9 %
Eclairage 4 0
Autres usages 17 %

Moteurs électriques 70 %

Répartition de la consommation d'électricité daindustrie en France

Source ; site de TADEME — programme Motor Chalieng
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Ces moteurs répondent a des usages divers tela gestiation, la production de froid, etc
Répartition de I'utilisation des systémes motorisés

Vertain
Adres  froepes venthaton du process
"%
Brope i

s p—— ==13

Sur les 55 TWh de: consommation d'énergie
élecinque dans (mdustie des systémes
motorisés, environ 50% comespond  aux
utilités et 50% sont bés au process

Source : CCI de la Haute Marne et de la Meuse

En 2004, la répartiton de lensembéel@ectricité par usage était classée selon BHRS
comme suit :

X Force motrice : 69,4%

X Chaudiére électrique :2,3%
X Usage thermique :11,6 %
X Autres usages : 16,7

Les petits moteurs électriques représentent ladgranajorité des moteurs dans lindustrie.
Comme le montre le schéma ci-dessudls sont principalement utilisés dans les pompedes
ventilateurs. Leur puissance peut paraitre faibdeésneur utilisation constitue en fait un poste de
consommation non négligeable. Le graphique ci-dessmntre gu'en moyenne, le colt du moteur
électrique réside dans s@odt énergétique Aussi, améliorer lefficacité énergétique de eelu
permet de réduire significativement sa consommagieatrique.

Binformations trouvées dans le guide Motor Challe2§@9
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Coup global d'utilisation d'un moteur

2,593 19%

W Enersie
B Coupd'achat

Maintenance

Une étude du CEREN réalisée a partir des données de la consommatottigue de 1999,
estimait que les gisements économiques de I'éndegis les opérations transverses de lindustrie
sont estimés a 4,5 milllons de tep. Un gisement lesisemble des économies d'énergies
techniguement réalisables, hors des considéraBoosomiques. Une étude plus récente a été
réalisée a partir des données de 2007 de lenct®@ du Ministere de I'Industrie. Cette étude
releve un gisement d'économie d'énergie net deMh d'électricité. La consommation d'électricité
dans les opérations transverses étudiées s'él@@b alWh, soit 78% de la consommation totale
dans lindustrie. En termes absolus, le plus giesrgent est celui sur les moteurs électriques avec
23 TWh, puis celui sur le chauffage des locaux ax&dWh. Ces deux opérations concentrent plus
de la moitié du gisement. Dans le cas spécifi|pe moteurs électriques, les potentiels les plus
importants sont :

X La variation électrique de vitesse (11 TWh)
X Les moteurs synchrones a aimants permanents (12 TWh

X Les moteurs classe IE3 (3,7 TWh)

Les actions a temps de retour sur investisse mét$a représente un potentiel de 13,5 Twh soit 21%
du gisement. Lorsque lon s'intéresse aux actiyastaun temps de retour sur investissement a
moyen terme, soit moins de trois ans selon la filestion CEREN, il est question d'une économie
de 30 Twh, soit 47% du gisement.

2.1.2.2 Les consommations énergétiques régioHales

Il est actuellement possible d'avoir une visiagdeet précise des consommations d'énergies

16 Ref DI/01-143. \bir Annexe 4.

"Données provenant du SRCAE Nord-Pas-de-Calais
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régionales grace au Schéma Régional du ClimatAidest de 'Energie (SRCAE) de la région.

En effet, ce plan d'action régional comprend daas pgemiére partie un diagnostic des
consommations, par secteur notamment. Nous allons dous appuyer sur ces données, locales et
récentes pour évaluer la part de la consommatleatrgue, notamment celle des moteurs

électriques.

Sur la période d'étude, 1990 — 200&,consommation finale régionalea globalement suivi une
évolution a la hausse, identique a 'évolutionaraie. Elle a ainsi augmenté de 15 %, soit un taux

de croissance annuel moyen de 1%, la consommatseapt de 12,3 a 14 milions de tep.

Dans le tertiaire, les consommations d’énergie restent relativerstafitles depuis 2002 (entre 1,6
et 1,7 millions de tep). Elles diminuent en 2008, fdit de la hausse des prix de énergie et de la

faiblesse de lactivité du secteur.

Le secteur industriel représente dans sa totalité 79 186 GWh, 48 des consommations
énergétiques de la régionAutrement dit, 1 KW sur 2 est consommé par ldesgcde lindustrie
dans la région. Mais attention néanmoins au faét bjndustrie sidérurgique, trés consommatrice
d'énergie, est tres fortement présente sur ldageidu fait de I'histoire industrielle régionafussi,
dans un périmétre « hors sidérurgie », lI'industeprésente encore 34% des consommations

énergétiques.

Néanmoins, l'histoire industrielle de la régiort fpiraujourd'hui encore, le secteur industriel soit
sur-représenté par rapport a la moyenne natioHaleprésente donc un enjeu particulier, comme
nous l'avons vu plus haub'autant plus que la consommation d'énergie de ceesteur a
augmenté de 1,9% depuis 1990, tandis qu’'au niveawational elle a baissé de 3,27%Ceci est
dd, selon les auteurs du SRCAE, a un maintien ipdp®rtant de ce secteur dans la région mais
aussi aune dégradation de l'efficacité énergétique dans $eindustries. En effet, un nombre
important d'entreprises présentes sur le territom des entreprises vieillissantes dont le netéri
n'est pas nécessairement renouvelé réguliere nh@piparait donc que la sensibilisation de celles-ci
aux enjeux énergétigues soit un enjeu majeur peux daisons. La premiere est la compétitivité de
ces entreprises. Leur facture énergétigue augnaote que [économie connait une période de
crise. Or, un gain significatif sur ce secteur, painvestissement rentable a court terme, peraiiettr
a ces entreprises de mieux faire face a une bdésseur chiffre d'affaire. La seconde est lobfecti
européen d'atteindre 20% d'efficacité supplémentir les équipements existants afin de diminuer

les émissions de gaz a effet de serre.

25



2.2. Les techniguesd'économiesd'énergiesdes mote  ursélectriques

2.2.1 Utlliser des moteurs plus efficients.

Nous avons bien vu plus haut que lessentiel dp dau moteur réside dans son exploitation.
Les gains effectués sur la consommation électrijua passage de gamme de moteurs IE1 a IE3
sont beaucoup plus importants sur les petits metguuissance inférieur a 11KiloWatts) que pour
les grands. C'est ce que lon peut constater sschéma ci-dessous. Plus le rendement est élevé,
plus il est possible de faire des économies d'd@a®rgr on constate qu'avec une meilleure gamme

de moteur, la hausse du rendement des moteurduegtigvée pour les moteurs a faible puissance :

-
=1
o

Si I'on considére le colt global, celui des moteurs
hauts rendements n’est souvent pas plus éleveé

//’/——_‘ gue celui des moteurs standards.
%0

// 3 Un gain de quelques points sur l'efficacité peut
85

aboutira :
// IE2 5% d'économies pour les moteurs de 10 kW et
B0 whyt /
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5]
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75

Intemational standand efficiency level curves (IE-code). CEMEP

Source : CCI Territoriales de la Haute-Marne eldileuse

2.2.2. Dimensionner correctement le moteur

Les sur-dimensionnements entrainent généralemensurconsommation (fonctionnement
du moteur en dehors de la zone optimale). Si leeuncest sur-dimensionné, il consomme donc
plus que le nécessail€:est la premiére source de perte énergétique darts secteur industriel
Les moteurs sont sur-dimensionnés dés le déparguceentraine un gonflement des codts
d'exploitation et d'investissement. En effet, siomahsionner son moteur équivaut a une double
perte économique : le colt supplémentaire de t&d@é consommé inutilement lors du
fonctionnement et lachat initial du moteur qui gdtis cher car plus puissant. Le sur-

dimensionnement des machines s'explique a traweseqcauses :

X L'ajout successif de margespar sécurité de la part des fabricants puis dedewrs. En

effet, face & une commande, le fabricant constmuitnoteur plus puissant que la valeur nominale
telle gu'inscrite sur la plague du moteur, afinstissurer du bon fonctionnement de l'appareiltC'es
lenseignement des ingénieurs qui explique cethtute & sur dimensionner par sécurité. C'est un
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effet rassurant. Plus tard, le vendeur conseillgranoteur plus puissant que nécessaire a son client
pour assurer un bon fonctionnement. A la fin, ldemo est alors sur-dimensionné, c'est a dire qu'il

est plus puissant que le nécessaire et consomn@mgplos que son usage le nécessite.

X Les phases de démarrage et de freinage des moteuEn effet, comme nous lavons

expliqué auparavant, démarrer un moteur asyncldermurant triphasé nécessite 1,5 a 3 fois plus
de courant que son fonctionnement normal. Il esicdeécessaire que le moteur soit 1,5 a 3 fois
plus puissant. Une solution simple pour éviter le-dimensionnement, c'est la présence d'un
variateur de vitesse qui permet d'adapter précisedens le temps la puissance du moteur selon

ces besoins.

X La limitation des gammes de produits lors de I'achaou du remplacement En effet,
avoir du stock c'est perdre de largent. C'estquairde plus de plus d'entreprises gérent les stock
a flux tendus. La gestion a flux tendus est unehowd d'organisation et de gestion de la production,
propre au secteur de lindustrie, qui consiste @iniser les stocks et les en-cours de fabrication.
Lorsqu'il y a un probléme sur un moteur qui doieé&hangé rapidement, le stock est limité. Par
exemple, le moteur nécessité est de 90kW, cepepadamhesure économique, en stock il n'y a que
des moteurs de 100 kW. Cela est vrai au seintdekssdes entreprises, mais aussi des réparateurs
et des vendeurs. De fait, limportant est de répordins les plus brefs délais. Le correct
dimensionnement du moteur est alors secondaira €#lvrai lors des réparations/remplacements

de moteurs, mais également lors de lachat initial.

X L'anticipation d'une hausse future de la production La derniere raison qui peut

expliquer le sur-dimensionnement d'un moteur, d'@sticipation par les entrepreneurs d'une future
hausse de la production qui nécessitera alors aésuns plus puissants. Afin de ne pas avoir a
racheter de nouveaux moteurs, les moteurs sonhtzdlement sur-dimensionnés par lacheteur lors

de lachat intial.

2.2.3 Utiliser des variateurs de vitesse.

L'usage des variateurs de fréquence, dont le cdaitggment diminué ces derniéres années,
permetd'adapter au mieux la vitesse du moteur au besairsur une majorité d’usages, les gains
sont tres importants. En effet, beaucoup d'apgafeiictionnent de facon continue et stable alors
que les besoins de la machine varient. Il s'agitsatl'adapter, grace aux variateurs, le débit au
besoin. Ceci permet donc de réaliser des éconodréeergieset par conséquent financieres. Ce
dispositif électronique agissant sur la vitesseadigtion du moteur peut soit directement étre iréég

au moteur lu-méme, soit constituer une piece supghtaire.
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Utiliser un variateur de vitesse n'est pas foraéneujours rentable. En effet, a cause du
co(t initial, ces dispositifs sont moins rentaldesir les petites puissances. C'est réellementdersq
la chaine de motorisation est plus importante gqueatiateur de vitesse peut faire des prouesses. Il
est également important d'ajouter que linstaliatibun variateur de vitesse, ainsi que sa révision,
est plus complexe que d'autres mécanismes. Cedssite donc un investissement supplémentaire
lors de son installation et de la maintenance, @& ta présence au sein de lindustrie d'une

compétence supplémentaire.

Pour les moteurs supérieurs a 15kW, il devierd tndééressant d'utiliser un variateur de
vitesse. Attention, tout dépend si le moteur edis@tavec une charge discontinue, dans ce cas, il
peut étre rentable d'utiliser un variateur de seggzour un moteur de 10kW. On peut mettre en place

un variateur de vitesse et obtenir jusqu'a 25 a 8@xonomie.

2.2.4 Effectuer régulierement une bonne maintenance :

Effectuer régulierement une bonne maintenance dieun@n lui-méme et de la ligne de
transmissions permet de réaliser des économiesrdiés. |l peut s'agir de gestes simples comme le
graissage, dépoussiérage, etc. Elle permet d'augmarurée de vie d'un moteur, car par exemple
la poussiere s'accumule dans lenroulement, cemtraine un mauvais refroidissement du moteur
et la fonte de lisolant, créant un court-circuitispla perte du moteur.

Il est important de signaler que plus une machsteutilisée, plus il est important d'avoir
une maintenance réguliere. En effet, entre un mataitourne 7000 heures par an et un moteur qui
ne tourne qu'une petite centaine d'heures, laeffahe bonne maintenance pour réduire la
consommation d'électricité peut passer du simplerigeL

Est-ce que le jeu en vaut la chandelle ? Econosnigunt parlant, lentretien des moteurs est
rentable si le colt de remplacement de celui-céegsiivalent au colt de lentretien. Or les petits
moteurs ne codtent pas tres chers. Il y a donc figh @e seuil en deca duquel le colt de la

maintenance est supérieur a celui du rachat.
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2.3. L'application des technigues aux cas concrets :les diagnostics

La mise en place d'un diagnostic personnalisé pepérer les possibilités de faire des
économies a la fois énergétiques et financieredagstemiere étape de toute démarche. Elle est
indispensable car les techniques doivent étre garaésées pour étre efficaces car c'est le comtext
qui va permettre de calculer la rentabilité écompmides différentes actions possibles. C'est en
effet trés souvent en voulant généraliser que legeuns deviennent inadaptés et par la méme

énergivores. Il n'y a pas de généralité lorsque dmtéresse aux moteurs dans les PME.

Ermvironnement de 'Entreprise

Chaine de motorisation

Ce graphiqgue montre a la fois la place centralendteur, mais également la nécessité de le
contextualiser au sein de sa chaine de motoris&tiomlus globalement de l'environnement de
lentreprise. En effet, un moteur doit étre adaptda fois ason utilisation ainsi qu'aux
caracteéristiques du lieu.Pour ce qui est de son utilisation, le nombre dd®auxquelles il est
soumis, le nombre de démarrage ou de freinagepguiil subir ou encore la maintenance qu'il regoit,
interférent directement dans la caractérisatiom diwoteur. Pour ce qui est de I'emplacement,
laspect thermique tout comme les conditions d'dités peuvent intervenir dans le processus de

fonctionnement du moteur.

En effet, la consommation du moteur dépend de remmbre d'heures d'utilisation. S'il
tourne toute I'année, linvestissement est tré&eassant et 'économie est d'autant plus importtnte
rapide. L'investissement (colt du moteur et de isstallation) est le méme pour un moteur qui
tourne un nombre d'heures inférieur mais le resorinve stissement est plus rapide. Pour connaiftre

ces données, il faut faire des simulations.
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Quelques exemples :

- La qualité du moteur actuel : si le moteur est on Imoteur, le changement de moteur

nNentrainera pas forcément une élévation pertinghterendement pour justifier une dépense
d'investissement. Au contraire, si le moteur estvigux moteur énergivore, il est beaucoup plus
intéressant pour lentrepreneur de changer sonumat®me s'il fonctionne encore. Le retour sur

investissement sera bien different dans lun otréacas de figure.

- La maintenance liée au nombre d'heures d'utiieati Un moteur bien entretenu peut

fonctionner durant 10 ans environ. Sans maintenantenoteur ne fonctionne en général pas plus
de 3 ans. Cependant, la maintenance doit étre éelapt nombre d'heures d'utilisation du moteur.
En effet, un moteur qui fonctionne par intermitiene nécessite pas la méme maintenance qu'un

moteur fonctionnant 24h/24.

L'environnement d'un moteur conditionne les pdkgib d'économies d'énergies mais
également financieres puisgleeretour sur investissemenpeut passer du simple au triple selon le
contexte dans lequel est situé le moteur. Les ditipgs permettent également de calculer
précisément le retour sur investissement de chaptien de réduction des consommations
énergétiques. Le co(t d'investissement (ramenécanbmie réalisée) doit étre inférieur a 3 ans
pour qu'il soit incitatif. L'industriel est pragtigue. |l va accepter d'aller au-dela de ces 3 ans

uniquement s'il est dans une démarche d'améliorad®la qualité de l'entreprise.

Chaque moteur, méme s'il est standardisé, dagt &dapté a son environnement. C'est
pourquoi il ne peut pas non plus y avoir de géitéralr comment faire des économies d'énergies,
tout dépend du milieu du moteur et de la bonne niélale ses utilisateurs. C'est pourquoi les
actions d'aide et d'accompagnement des PME vermeitieure efficacité énergétique débutent par
un diagnostic réalisé par un bureau d'étude. @elu pouvoir constater les postes ou s'observent
les plus grosses déperditions d'énergies, hiésmclies actions possibles a mener en préconisant

certaines techniques adaptées a la situationarfisagion et a lactivité de la structure.
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PARTIE3 : Quel modele de la décisior? De 'acquisition a |
maintenance, le moteur au sein de I'entreprise.

Intéressonsious a présent au schéma d’acquisition ou de réparation rdaiau

lectrique par une entreprise. A qui achéte-t-elle le mGtQuels acteurs interviennent da

7

schéma sur lequel nous allons nous appuyer pour comprendsesgoeles acteurs impliquet

guelles sont leurs interactions.

Fabriguant
Grossiste

| Moteur seul

Moteur inégre dans une machine

-

Vendeur/reparateur l

Grande S'Jl'fal'.'el

Comme nous pouvons le voir, les normes d'efficience ébigige sont imposées |
‘'Union Européenne aux fabricants de moteurs. Ces moteurs ssuitee vendus soit a d
abricants de machine (réfrigérateur, ascarsepétrins....) ou a des grossistes. Ces de
endent ensuite ces moteurs au détail a des vendeurs/répadenoteurs locaux. Ainsi, di

e cadre d’'une acquisition initiale ou d’une réparation, l'interlpautie lentreprise est donc

agasin spécialisé dans la vente aux professionnelsg séjidrateur local.

32



3.1. Schémad’acquisition d’'unmoteur

Ce schéma est central pour bien comprendre legdegiqui guident I'entreprise dans I'achat ou les

choix de réparation du moteur électrique.

Nous nous intéresserons a 3 situations précises :

X Lachat initial d’'un moteur par une entreprise gaicrée ou crée un nouvel équipement

(chaine de montage, atelier, ...)
X La conduite adoptée en cas de probleme c'esedadpanne ou la casse d'un moteur

X Le changement volontaire d’'un moteur en état detfonnement pour un moteur plus

Achat d'une machine ou d'un moteur neuf

| _ticr'l
\ e —

* Rachat

:";-."|
Changement volontaire pour un moteur plus efficient

efficient

3.1.1. Situation 1 : achat initial d’'un moteur seul ou intégré

Commencgons par la vente de moteur. Il s’agd’'ién acte obligatoire pour toute entreprise qui se
crée ou augmente sa production. Elle doit en affiaeter le matériel nécessaire a sa production ou
son bon fonctionnement (ventilation). Avec la diree Ecodesign, tous les moteurs vendus depuis
juin 2011 correspondent au moins a la norme IE2q@egarantit une efficience minimale des

moteurs.

Comme nous pouvons l'identifier dans le graphigudessus, un moteur peut s'acheter soit seul,
soit intégré dans un systeme plus global (un rppoexemple). Nous insistons bien sur ce point car

linterlocuteur de lentreprise est alors different

X Lorsque ces demiers font partie intégrante d'un sgteme comme le pétrin d’un
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boulanger, peu d’indications sont données sur leeamolLes acheteurs se rendent dans
des entreprises spécialisées dans la vente deiehatéles professionnels, tel que Métro,
dont les vendeurs ne sont pas des spécialistesydtgsames électriques. Aussi, la seule
information sur le moteur passe par la fiche dulpioet le carnet d’entretien livré avec.

Aussi, la qualité inttiale du moteur dépend duifplant de la machine.

X C’est par contre différent lorsque le moteur est aleeté seul Dans ce cas, I'entreprise
fait appel & un vendeur/réparateur de moteur. @estares, souvent de taille réduite,
sont tres présentes sur le territoire. Elles pas#edne expertise importante, puisque ce
sont des ingénieurs spécialisés qui y travailleliés cumulent aussi la fonction de vente
avec la fonction de réparation. Les moteurs vengArsces entreprises ne sont pas
fabriqués par elles-mémes. Il existe un circuit gplie les grandes entreprises comme
Siemens a ces petites structures, a travers lessigies comme il est possible de
I'identifier sur le schéma cidessus. Dans ce éasld PME bénéficie d’'un conseil

important prenant en compte lenvironnement gladalentreprise.

3.1.2. Situation 2: réparation ou rachat d’'un moteur suite a un probléme technique

Venons-en donc a présent a la description du scliEméparation d’'un moteur.

Si le_moteur fait partie_intégrante d'une_machineet que celle-ci est toujours sous garantie, alors

il fait jouer cette garantie. Dans ce cas la, l@rriisseur change le moteur. Un probléme peut alors
se poser. Le fournisseur n'a pas en stock tousypeess de moteur. Cela est trop colteux et prend
trop de place. Aussi, il va avoir des moteurs disgaunce standard. Si le moteur a changer est de
8kW, il se peut que celui-ci ne soit pas en stockje, pour pouvoir remplacer rapidement le
moteur de la PME, le fournisseur doive fournir umtewr de 10kW. Cela crée un sur-

dimensionnement inutile.

Si le moteur est intéqré dans une chaine de motogison et gu'il peut étre réparé

individuellement, I'entreprise prend généralement contact averéparateur tel que Moteur Fox

(que nous avons interroge).
2 possibilitéss’offrent alors a l'entreprise aprés cette ideratifion :

» Soit réparer le moteur en place dans les cas atectlpossible. Le moteur est alors

pris en charge par le réparateur qui doit trouesrchuses exactes de la panne et y

remédier. Pourtant, cette opération se fait de eiuplus rare. En effet, réparer un
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moteur prend a la fois du temps et a un co(t inambril est en effet plus rapide de
changer le moteur et cette opération est moinscsét Et nous lavons déja dit, les
variables les plus importantes dans une entrepase guider leurs choix sont la
variable temps et la variable économique. En effeimbobiner un moteur par
exemple va prendre la journée alors que le changed® moteur ne prend qu'une
demi-journée lorsque celui-ci est standard. Et pelat colter jusqu’a 800€ alors que
le moteur neuf colte 200 a 300€. Il n'est pas ras gertain que le rendement du

moteur ne sera pas dégradé a lissue de la ré@parati

» Soit racheter un nouveau moteur. Puisque cela aodias cher et que I'opération

prend moins de temps, cette opération est la mlusante. Voici la description des

étapes successives permettant linstallation doumveau moteur :

1) Lidentification de la cause de la casse : usuiEllissement, surcharge, alimentation, entretie

construction ;

2) Lidentification du moteur cassé et de lenseande ses caractéristiques techniques afin de

pouvoir commander un moteur identique ;

3) Une proposition de prix est ensuite réaliséer poifférents moteurs correspondant aux

caractéristiques du moteur endommagé. Les prienaiselon la marque, mais aussi selon le niveau
de performance énergétique du moteur. Il faut goali que le vendeur de moteur affirme proposer
différents niveaux d’efficience aux clients en @tant sur les économies d’électricité pouvant étre
réalisées ;

4) L'appel du grossiste pour commander le nouveateun ;

5) Linstallation du moteur neuf dans lentreprise.

Deux variables sont donc décisivepour influer le choix de lentreprise entre laaégtion et le
rachat : lavariable temps et lavariable économique Or, il se trouve que lorsqu'il s’agit d'un
moteur standard, acheter un nouveau moteur seer@&md moins long et moins cher que de le
réparer. Les petites entreprises, pour qui la proolu ne peut étre arrétée lorsqu'un moteur ne
fonctionne plus, privilégient donc la solution lugprapide, qui se révele aussi étre la moins chere

En effet, lorsque le moteur est standard, ce psosegrend moins d’une journée pour étre achevé.

Soulignons qu'en général, le moteur endommagé é@sbdté par le réparateur, qui va également

installer le nouveau sauf dans les cas ou le sitelassé Seveso. Dans cette hypothése, le ctiént d
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effectuer ces taches lui-méme. Par ailleurs, coagdrles ascenseurs, seuls les réparateurs agréés

peuvent intervenir.

3.1.3 Situation 3 : Remplacer un moteur en état de fonctionnement pour un moteur plus
efficient

Un dernier cas mérite d’étre évoqué dans cetteeetbibst le remplacement d’'un moteur en état de
fonctionnement, mais un peu vieilissant, par uruvwe@au moteur d'une classe énergétique
supérieure. Et il se trouve que dans la situatotuedle, ce cas ne se présente presque jamais.
D’apres I'ensemble des acteurs du secteur, un motea plus haut rendement ne sera utilisé
gue s'l y a casse du moteur en placeS'il est vrai qu'il existe des actions de rempiaent
uniguement liées a la volonté d'effectuer des éete® d'énergies, cela provient d'une politique

d'entreprise bien spécifique qui est extrémemera dans le secteur des PME.

Méme dans l'entreprise Poché€p exemplaire en matiére de pratiques environneresntées

moteurs anciens n'ont pas été remplacés par degeaox L'entreprise a préféré, concernant ce
guils appellent 4es machines entre deux agesntroduire une nouvelle technologie, comme une
rampe de démarrage. Aussi, le moteur un peu anesh pas remplacé par un nouveau mais il est

tout de méme amélioré par un élément ajouté adelui

Ce constat peut s'expliquer par les deux variabitees précédemment, le temps et l'argent.
Remplacer un moteur prend du temps. Il faut awesr moyens d’en choisir un nouveau (capital
informationnel, connaissances techniques) et enguitndre le temps de linstallation pouvant
entrainer un arrét de la production. Et il fautwgtes un investissement financier qui est difficile
dans le climat économique actuel. Mais un autréetagpeut également interverir.s’agit de la

méfiance ouvrieére vis-a-vis de l'innovation technalgique.

L'entreprise Catry Tapis, travaillant sur des métiers & tisser, a fait &ppkentreprise « Moteur
Fox » pour changer un moteur inclus dans une chd@énenotorisation ainsi que pour faire des
modifications sur le systeme électrique de facavider les pannes réguliéres. C’est donc sur la
chaine de motorisation et pas uniquement sur leeunoén lui-méme que lentreprise a agi.

Beaucoup de temps a été investi sur cette opérafiond'adapter un nouveau moteur avec un

18 bocheco Canopée Conseil basé a Forest sur Mé8péeialisée dans la fabrication d’enveloppes, egtteprise a

été visitée le 16 décembre 2011

19 Catry Tapis Manufactures, a Roncq, dont les mateuat été installés par Moteurs Fox.
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variateur de vitesse. La réévaluation des besainérergie a permis de passer d’'une intensité

motrice de 5 ampéres a une intensité de 4 ampéres.

Ila fallu prés de 6 mois pour convaincre le présidde I'entreprise de la viabilité économique d’un
tel investissement. Cette procédure a nécessigedaed mois de dialogue entre I'entreprise et le
vendeur de moteurs. Il parait important de noteg, qpgomme cela a été dit précédemmest,
changement a été difficilement accepté par les ouers de l'entreprise,réticents a utiliser cette
nouvelle installation. Ceci s’est produit alors neégue le boitier de commande avait été simplifié.
Ainsi, les 3 boutons principaux pré-existants étareproduits dans un code de couleur identique
Pourtant, les ouvriers de lentreprise qui ne swftituellement pas affectés a cette machine ne

souhaitent pas travailer dessus.

En définitive,des économies liées a la facture énergétique oné &éalisées grace a ce systeme.
Mais l'entreprise a décidé de ne pas changer ses Hltres moteurs malgré le potentiel
d’économie important que cela représente. Ceail@stuco(t d'investissement trop important que
cela représente au départ. De plus, le climat éo@pe actuel rend la situation économique des

entreprises tres difficile et les conditions d’eampr sont rendues tres strictes.

Cet exemple nous montre bien que la consciencedamabilité économique liée a l'utilisation de
moteurs a haut rendement est importante. Sans leefgemier moteur n'aurait pas été changé.

Néanmoins, cela ne sufft pas.

3.2. La maintenance du moteur: un véritable enjeu

Posséder un moteur a haut rendement est une éspeas une fin en soi. Pour que ce moteur soit
eficace dans le temps et quil dure, il faut eecque celui-ci soit bien entretenu.

3.2.1 Le colit de la maintenance

La maintenance est de moins en moins assurée emantpar un chef électricien ou un chef
mécanicien travaillant pour l'entreprise, ce quirgime des changements dans la relation de cette
derniere avec ses systemes électriques et mécarmlguacon générale. En effet, ne possédant plus
les compétences internes permettant d’assurenvedss installations électriques, la maintenance
des moteurs se fait de moins en moins. Cela serial@é notamment par une réduction

significative de leur durée de vie.

Les vendeurs/réparateurs sont ainsi cantonnés,sdépua 15 ans environ, a un réle de vendeur.

Cette situation, nous venons de le dire, provientr partie de la perte de compétence interne, mais
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elle est également due a nos deux autres varialdegariable temps et la variable financiere. En
effet, pour entretenir un moteur électrique, il edétessaire de passer par une étape appeler le
rebobinage. Or cette étape, dans sa globalitéuxer gusqu'a 8h et peut étre facturée 500 a 600€,
alors que linstallation d’un moteur neuf peut men moins d’'une demi-journée et ne colte que
200 a 300€ pour un moteur d’une puissance moyenhe coiit du change ment étant inférieur

au co(t de la prévention, les entreprises préfererdonc attendre qu’'un moteur ne fonctionne

plus plutét que de le changer.

Par ailleurs, il est intéressant de noter qu'uretivest toujours fourni lorsqu'un moteur neuf est
installé. Néanmoins ce livret est dense et trésnieeie ce qui constitue un frein a sa lecture ear |
entreprises. Aussi, il avait été pensé par I'emisep« Moteur Fox » que des fiches techniquesgui s
lisent en moins de deux minutes puissent étresiedi Elles rappelleraient les regles essentielles
d'entretien du moteur, de maintenance, de protec#ocelui-ci. Mais faute de temps et de moyens

humains, ces fiches n'ont pu étre réalisées.

3.2.2. La disparition de la compétence de technicien/mécanicien

De facon unanime, les acteurs rencontrés nous ainfpért de la place denoins en moins
importante accordée a la maintenance des moteursegtriques de telle sorte que la durée de vie
des moteurs estimée a 10 ans n'est en fait queads.3~aute de compétence et d’information, les
salariés ne savent pas utiliser, régler et entretes moteurs. Par exemple, dans le cas d'un
compresseur, il arrive régulierement que les caetas soient mal protégés, ce qui entraine un

échaufement anormal du moteur et donc une usipidera

Pourtant la situation n'a pas toujours été aineio® les acteurs concernés, cela ne fait qu'une
dizaine d’années que la maintenance n’est pluspnimgité pour les entreprises. La cause est
généralement attribuée au changement de la tymottes entreprises présentes sur le territoire. En
effet, nous avons dit plus haut que beaucoup desggo industries issues de la révolution
industrielle, ont aujourd’hui fermé au profit d’egprises plus petites. Avec des fermetures, céest |
structure des emplois au sein des industries @té anodifiée. En effet, il était courant d’avoir un
chef électricien et/ou un chef mécanicien préseitagsurait toute la maintenance et le travail de
prévention. Ces chefs avaient une bonne connassiesxmoteurs de leur industrie. Aujourd’hui, il

est plus rare que ces métiers existent dans lespesis.

2%Données provenant de Motor Fox — Entretien le Mentbre 2011
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Et lorsquon en retrouve, comme dans I'entrepriselecé’, un entretien annuel et interne des
moteurs ainsi gu'une veille technologique sontiséal Dans cette entreprise un systeme de Gestion
de Maintenance assistée par Ordinateur grace agiciell (GMAO) a été mis en place pour estimer
la durée de vie des différentes pieces et assuoeegestion préventive. Cela leur permet d’évitsr le
pannes et donc tout arrét intempestif de la pradictAussi,la compétence interne liée a la
présence dun chef électricien ou mécanicien est pmrtante pour assurer une bonne

connaissance de ces moteurs ainsi qu'un bon emtréds systemes électriqués.

3.2.3. La naissance d’entreprises spécialisées dans la maintenance

Puisque la maintenance ne s’effectue plus en mtarais que des besoins subsistent principalement
dans le secteur tertiaire, des entreprises sespéoialisées sur ce créneau. Tel est le cas déaDalk
Cette entreprise effectue la maintenance de I'ebfedes installations électriques dans certaines
entreprises, mais surtout dans le secteur tertidsrent ainsi mis en place des « contrats deiggest
globale de batiments intégrnt dans une seule pi@stane gamme étendue de services, allant de
lentretien des équipements thermiques, électricpiesnécaniques a la gestion des services
périphériques des activités de ses clients : éstrgiropreté, sécurité, accueil.>>»Ces entreprises
connaissent donc I'état des moteurs et ont des €t@mpes sur le sujet. D'ailleurs, des relations
informelles existent entre ces entreprises et dagleurs/réparateurs de moteurs. En effet, lorsque
lentreprise détecte un probleme sur un moteue &t appel au réparateur qui va effectuer
gracieusement la réparation. En échange, lorsépil changer 'ensemble des moteurs, c’est ce
réparateur/vendeur qui va étre automatiquementschmur les changer. Ainsi, vendeurs et

entreprise de maintenance établissent des relatifosnelles entre eux.

Enfin, notons que des améliorations peuvent étedisees a travers le cahier des charges a
destination de Dalkia par exemple. En effet, lopsiation des systémes électriques n'est pas
toujours inscrite au contrat. Dans ce cas, aucetieraou préconisation pouvant permettre des
économies d’énergie n'est réalisée. Qui plus eshns TADEME, lensemble des systémes
électriques est réglé au maximum pour éviter lesblemes de sous-alimentation. Dans ces
conditions, la perte énergétique est trés fortaurtRat, une clause portant sur les économies
d'énergie peut étre facilement ajoutée au contrat@ maintenance Mais I'ajout de cette clause
doit étre demandée par lindustrie et n'est pasppsée immédiatement par l'entreprise de

maintenance. Cette clause est préconisée par [ADEM

2pocheco Canopée Conselil

22http://mw.dalkia.comvfr/solutions/activites/gestiglobale-batiments/
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3.2.4. Régles informelles au sein de I'Entreprise : le service entretien

Dans toute organisation sociale, il existe desursta qui lon ne pense pas immédiatement
mais qui possédent un pouvoir important. Tel estale des agents chargés de la maintenance,
lorsque la PME est assez importante pour en avorr.

Pour illustrer ces relations de pouvoir dans kgrise, nhous nous appuyons ici sur le cas de
lentreprise, aujourd'hui fermée, SEITA. Cette éqsociologique menée a la fin des années 50 se
penche sur le fonctionnement des ateliers de ptadude l'usine traditionnelle et sur les relations
entre les différents groupes d'acteurs:

- Les chefs d'ateliers qui s'occupent de la fourei et de lapprovisionnement, de la
comptabilité de lorganisation et de la surveillengénérale;

- Les ouvriers de production, de 60 a 120 pareatellls ont une faible qualification et se
divisent en trois catégories :

-Les conducteurs de machine (fonctionnement dealehine),

-Les manutentionnaires (alimentation de la maclibrécupération des produits),

-Les ouvriers d’entretien. lls sont 12 par atslielonc peu nombreux. lls sont tres
qualifiés, mais ne sont pas completement indépesdauisqu'ils sont tributaires d’'un ingénieur
technique. Cependant ce dernier est lointain pllisgest pas directement immergé dans la réalité

de latelier. Chaque ouvrier d’entretien s’occumeqdielques machines qu'il régle, répare.

C'est donc cette derniere catégorie d'ouvriernguis intéresse ici. En effet, nous avons vu
que l'entretien des moteurs est geste importantmerg&il est de moins en moins effectué. Par
ailleurs, les ouvriers d'entretien sont les sewsrnaitre techniquement I' « objet moteur ». Ains
dans létude menée par Michel Croziéges ouvriers d'entretien sont en position de fofaes

lentreprise, malgré leur subordination hiérarchicgt limportance des regles les encadrant.

Comment expliquer cette position? Les moteurs, tmuhme les machines en général, sont des
outils de production nécessaires a toute la coiofecle lentreprise. Silun d’eux casse, Iensembl
de la production peut étre bloquée. Cela constitne forte source d'incertitude. Et seuls les
ouvriers d'entretien maitrisent cette incertitule.ce sens, ils sont aussi a-méme de déclencher une
panne qu'ils considérent mineure et ensuite d'saras la réparation. En ce sens, ils sont donc
détenteurs d'un pouvoir informel. Encore aujouril'ihaxiste de nombreux cas au sein des PME de
création volontaire de pannes de la part de cestagdéin de conforter leur pouvoir lors de conflits

internes.

Z3\1.Crozier et E.Friedbergl.e phénoméne bureaucratiquRaris, Edition du Seil, 1963
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Par exemple, il est décrit dans louvrage citéesisdls un cas de panne sur une machine. Le chef
d’atelier se propose d'aider pour la réparationeale-ci. Or les ouvriers d’entretien font bloc pou
refuser cette intrusion dans leur domaine. Et faatibn ne peut se permettre de se mettre a dos les
ouvriers d’entretien, qui ont souvent gain de calsest important de mentionner ce pouvoir qui

n'apparait dans aucun organigramme ou réglemdnepdse sur des regles informelles.

Ainsi dans ensemble des dispositifs d'actiorppsgs pour lamélioration de la maintenance
des systemes motorisés, et dans le cadre d'uniltrawvades jeux d'acteurs, il est nécessaire de
comprendre le role et le pouvoir des ouvriers dénteaance. Il faut s'assurer du soutien de ces

derniers pour toute nouvelle action concernant damaine d'intervention dans l'entreprise.
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PARTIE 4 : Lenvironnement eéconomique et financier de

I'entreprise

Apres avoir décrit le modele de la relation de lentrepngs-avis de ses moteu
interrogeonsious a présent sur la situation économique et finandér'entreprise et lensem
des acteurs interagissant autour de cette question.ff@n gour convaincre une entrep
d’investir dans des moteurs efficients, il faut lui montrae gela est économiquement renta

Mais cela passe aussi par la connaissance d'autreqiiEroemme le décrit le schéma cidessbus.

Etat Fournisseur d'électricité

=

confiance

Impot facture

PME . Comptable

, Conseils

| Crédit permettant
! I'investissemant

Banquier

Comme nous pouvons le voir sur ce schéma, une des nelaficentretient la PME a
son moteur électrique passe pafaeture énergétique adressée par le fournisseur d’énérgfie

acture est plus ou moins élevée selon le sectewtidté de l'entreprise et la durée

onctionnement des moteurs. Celle-ci est régulierement régide pamptable. Le comptable ef le
banquier son deux acteurs majeurs dans la capacité d’isesstist de I'entreprise. Ce sont
qui évaluent le risque. Enfin, IEtat est aussi un actejeunapar le biais de I'imp6t et des cré
d’'impots possibles.

Nous nous attacherons donc a sdmtéresser a lI'environnement économique glob
lentreprise a travers le fournisseur d'énergie dans un premips, puis la prise en charge du
de lélectricité par les entreprises pour finalement ceer@itomprendre quelles sont les capacités

d'investissement qu'une entreprise peut mettre a dispopitor réaliser des économies d'énergies.
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4.1. Le fournisseurd’électricité

Nous entendons environnement économique l'enseddsletléments et acteurs influant sur

les dépenses et les financements de lentreprisdenenotamment avec les moteurs électriques.

4.1.1 La facture d’électricité, un élément neutre ?

L'élément principal par lequel se matérialiseda®ommation énergétiqgue des moteurs est la
facture énergétique. Néanmoins, il apparait clagnetrque celle-ci est un élément non interrogé par
les entreprises ou méme le comptable. En effetbdse pour savoir comme maitriser sa
consommation est de se demander combien l'on coneor®r le paiement de la facture

d'électricité peut étre vu comme un acte routirser lequel on s'interroge peu.

Revenons sur ce point. La facture que le principalnisseur d’électricité francais envoie aux
entreprises recouvre I'ensemble des postes de dépdectrique de I'entreprise. On y retrouve les
postes liés a I'éclairage, le chauffage ou encesentoteurs électriques sans que ceux-ci ne soient
distingués. Aussi, une des premiemifficultés pour I'entreprise est donc dimaginer, se
représenter, calculer la part que représente la caommation des moteurs dans ce co(t global

En effet, la consommation des moteurs va dépendreme nous lavons déja dit, de leur puissance
et du nombre d’heures d’utilisation. Isoler ce pode dépense représente une difficulté majeure
pour une entreprise qui n'a ni nécessairementnigsede s’y intéresser, ni les ressources internes
pour le faire. Aussi, seul un cabinet d’expertisgssionné par I'entreprise (et donc rémunéré...)

peut tenter d’isoler les différents postes de deégpen

Par ailleurs, cette factuteDF est percue comme un élément presque incompretdsi sur lequel

il est difficile d’agir en dehors des baisses dascanmation.Or, s’interroger sur celle-ci peut
amener a une réduction significative des dépenseblgales Par exemple, un nombre significatif
d'entreprises présentes dans la région Nord-P&saldés ont largement diminué leur
consommation électrique ces dernieres années sg@o@nce de la diminution de leur production.
Cette baisse pourrait permettre de réduire la fpartde la facture correspondant notamment a la
taille du compteur. Mais, cette réduction de lat fiae ne se fait pas automatiquement. Elle doit
faire lobjet d’'une demande de l'entreprise. Et desnieres s’interrogeant peu sur la question
énergétique en général, ne pensent pas a réaigerd@ marche. Il semble donc nécessaire que les

entreprises soient accompagnées.
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4.1.2. La crainte du réseau

Cela est répété depuis le début, le moteur esgr@tdans un environnement global. Cet
environnement est celui de I'entreprise mais acskii de la distribution d’énergie aussi, par le
biais du réseau. De fagon trés générale, le résstaun systeme en équilibre entre loffre et la
demande. Lutilisation de moteurs trés puissants igalement celle des variateurs de vitesse peut

créer une interféerence sur le réseau par le biasadsformateur.

«Mais elles peuvent également étre induites pautidisateurs et leurs équipements de production.
Ainsi, des moteurs de forte puissance peuvent atésrvariations importantes de tension. Les
influences de telles variations sont parfois draiges pour le moteur lui-méme, mais aussi pour
tous les équipements connectés au méme niveag geau [...] Dans ce cas-la, l'industriel est le
seul responsable®*. Pour faire face & des variations de tensions tenindustries, des contrats
spéciaux ont été mis en place par EDF. Il s'agitepeemple des tarifs verts proposés par EDF,
méme s'il est pertinent de noter que ces tarifsrsgament en vigueur au sein des PME qui sont de
trop petites structures, et que ce tarif va deastienbrmalement disparaitre. Par ce contrat, EDF
s’engage sur la fourniture d’électricité en fonotides contraintes énergétiques particulieres du
client, et en retour, éhaque client limite les perturbations générées g8 propres installations
conformément aux tolérances précisées en ansféxeSi le client ne prend aucune mesure pour

imiter les perturbations qu'il cause au réseapeilt étre financierement pénalisé.

Ainsi, I'énergie peut étre appréhendée sous l'angle pénalités infligées a I'industriel par EDF
pour les perturbations causées au réseau. LestiietBigherchent & se mettre aux normes pour

éviter toute pénalité financiére du fournisseuredtécite.

Par ailleurs cet élément peut étre un frein arbihtiction de moteurs plus efficients et de variegeu
de moteur sur ces moteurs. En effet, les variateatsainent, comme son nom l'indique, des
variations importantes de la demande électriqussiile réseau doit étre adapté a la mise en place
de ce type d’appareil.

24 http://www.mesures.com/archives/077_079_SOL.pdf

25 gselon les conditons du «contrat Emeraude » pdar fourniture d’électricit¢ au tarif vert:

http://collectivites.edf.com/fichiers/fckeditor/Comin/Collectivites/pdf/CGV-contrat_emeraude.pdf
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4.2. Laprise encharge du coltde I'électricité

4.2.1 La part de I'énergie dans la valeur ajoutée de I'entreprise

L'énergie n'est pas le premier poste de dépensentteprises. Il n'est donc pas lélément auquel le

entreprises accordent le plus d'importance. Ibpiac un désintéressement de la part des PME.

De fait, d'aprés M. Fere$t pour les usines les plus importantes, 'énersfiaa mieux le 3e poste

de dépense (parfois plus de 10 millions d'eurcsir s PME, I'€électricité colte entre 80 000 a 100
000€. On peut réduire de 20% cette dépense gracmateurs. Cela fait 20 000€ de gagné. Comme
le temps de retour sur investissement doit étrérimfir & 3 ans, cela fait un investissement
maximum de 60 000€ au moment initial de linvestisant en actions permettant des économies
d'énergies. Cette somme est jugée assez mode stér paarest, qui conclut que les entreprises ont

alors «d'autres chats a fouetter que I'énergidorsqu'elle représente un colt aussi peu élevé.

4.2.2 L'augmentation du co(t de I'énergie

L'augmentation du colt de Iénergie sur le mogeméeé n'est pas un élément dont les PME
ont conscience et quelles anticipent. C'est umétd largement sous-évalué, comme nous lont
indiqué 'ADEME’, la CCFP® ou le bureau d'étude Ferest.ING.

Ceci est lié, comme nous venons de le dire, aaleepdu'occupe lénergie dans la Valeur ajoutée de
lentreprise. Mais cela correspond aussi & un discge I'Etat et des fournisseurs d’électricit®sel
lequel il n'y aura pas d'augmentation massive des. Or, selon la CCl du Grand Lille,
«[|'évolution sur 5 ans va faire de ce poste un pesieordial dans les Entreprises Rappelons
que tous les ans, le prix de I'électricité est tense. En aolt 2010, les petites, moyennes, et
grandes entreprises bénéficiant des tarifs régladseri’évolution sera respectivement de + 4,0 %,

+ 4,5 %, + 5,5 %»*°. C'est donc un élément primordial & prendre enmterdans les modélisations.

26Entretien avec M. Ferest, le 06/12/011.

2'M. Brulin, entretien le 30/11/2011

28\1. Delvalle, entretien le 17/11/2011

29 http://www.developpement-durable.gouv.fr/Evolutides -tarifs-reglementes,17745.html
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Cette augmentation des tarifs combinée a une haygswzale des matiéres premieres est de plus en
plus ressentie par lensemble des secteurs dedtiel et du tertiaire comme en atteste une étude

menée par la CCldu Grand Lile.

Parr des entreprises rencontrant des difficultés liées aux coiits de I'énergie
O

. i 10%
7% 5% aag "‘"‘
NI 09 . 2% 19 I m| sept-10

B mars-11

Comme nous pouvons le constater, tous les secteumsaissent des difficultés croissantes pour
faire face a laugmentation du colt de lénergiar & graphique, laugmentation représentée du
colt de I'énergie n'est pas uniquement liée aese@ectrique. C'est aussi laugmentation du
pétrole ou du gaz par exemple, qui aura des cors€éqs en particulier pour les transporteurs, dont

le poste essentiel est le carburant.

Parmi les secteurs qui nous intéressent, il essilpesde remarquer que les Hobtels, Cafés,
Restaurants (HCR), ainsi que lindustrie sont pdesiisecteurs qui ont connu le plus forte hausse
des incidents économiques (respectivement +28%l&¥%+entre mars 2010 et mars 2011). La

difficulté des HCR a ainsi augmenté de 23 pointaiean et celle de lindustrie de 15 points sur la
méme période. Peu concerné par l'augmentation sudprbaril, il est possible de penser que

lfaugmentation du prix de lélectricité est au cadarces difficultés croissantes.

4.2.3 Une sectorisation des taches dans 'entreprise : des acteurs qui ne se parlent pas

Ensuite, lapersonne qui paie les factures n'est pas nécessaient la personne qui
décide des investissementAutrement dit, lorsqu’une entreprise investit dales moteurs, la
consommation d’énergie n'est pas anticipée a cdeda sectorisation des taches et du manque de

dialogue entre les differents services de lenisepr

Par ailleurs, dans une entreprise, les serviceharge des moteurs ne calculent pas forcément les

consommations d'énergie. L'intention est concergigrel’achat lu-méme et son colt immédiat et
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non pas sur une prise en compte du temps longret do colt global du moteur. Or, il n'est pas
inutile de rappeler que pres de 97% du col(t glabah moteur électrique se concentre dans

lénergie.

4.3. L'investissement

4.3.1 Le temps de retour sur investissement

Il s'agit d'une donnée clé. C'est un ratio permetla calculer le temps nécessaire a lamortissemen
de linvestissement initial. Selon le bureau d'étgde nous avons renconto&, temps de retour
doit nécessairement étre inférieur a trois anpour que lentreprise accepte de réaliser deaurav

ou tout autre changement. Il s'agit la d'un sexdoarageant ou défavorisant linvestissement.

Prenons un exemple

Une petite entreprise a une facture électriqueadtdré de 100 000€. Un changement de I'un de ses
moteurs peut en moyenne lui rapporter une écondmig0% sur cette facture. Cela nous fait un

montant de 20 000€. Si fon respecte le seuil dass3pour le retour sur investissement, cela permet
a lentreprise de dépenser 60 000€ sur trois afiaut compter dans cette somme le diagnostic

individuel réalisé par le bureau d'étude et quivarfacilement a 5 000€, ainsi que lachat des

moteurs et leur installation. Ainsi, cette capadtévestissement est jugée «assez faible » au
regard de ce que coltent les moteurs et surtonrisla au point et linstallation des variateurs de

vitesse par le bureau d'étude.

Il est également intéressant de voir le tableauprapose létude de la CEREN de 2010 sur les

capacités d'action permettant un retour sur irsgestient inférieur a 3arfs.

Le calcul de ce temps de retour sur investissementlifficile & réaliser hors contexte. En effet,
comme nous l'avons vu, faire des économies d'é®eggt intimement lié a 'environnement. C'est
pourquoi le diagnostique integre a la fois la Jaldatechnique de faisabilité ainsi que la variable

économique de retour sur investissement.

3%bir Annexe 4, p.87
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4.3.2 Comptables et banquiers, des acteurs économiques clés

Ces deux acteurs sont au coeur des capacités tisswesent de lentreprise.

Le comptable peut, dans le cas d'une PME impaestanet travailler que pour celle-ci. Il gere
alors toutes les opérations financieres de lengrepet suit de facon réguliére les comptes de
lentreprise. Il a un regard sur fensemble desdées et ressources de celle-ci. Il connait dasic se
postes de dépense précis ainsi que ses capaaitésfidancement. Lorsque la PME est plus petite,
le comptable est une personne extérieure a lergeemui s'occupe de plusieurs structures
différentes. Il est donc moins présent dans lesatpés financieres courantes de la PME et est
surtout amené a effectuer son travail lors desadgéidns annuelles d'imp6t ou de linventaire de
lentreprise.

Mais dans tous les cas, il sait combien lentreppsut investir sans mettre en péril léquilibre
financier de la PME. Il peut donc orienter l'enttisp dans ses décisions. Or, tout comme
'entreprise elle-méme, le comptable n'est pas bdisg aux questions énergétiques. Il ne visualise

donc pas les économies pouvant potentiellementré&difisées en agissant sur ce secteur.

Il est également un interlocuteur privilégié dundpaier car tous deux partagent une culture

commune du chiffre. Ce dernier est aussi un acteajeur car c’est lui qui va accepter que
lentreprise contracte un crédit. En effet, in&mldes moteurs plus efficients demande un
investissement de départ. Méme si une partie derfane peut étre récupérée a posteriori grace aux
Certificats d'Economie d'Energie (CEE) que nousrid®as aprés ou grace a des crédits d'impot,
lentreprise dott tout de méme pouvoir investitiate ment cette somme.
S'il N'existe pas d'aide publique pour réaliser desngements, l'entreprise doit faire appel a sa
banque qui évalue les risques qu'elle prend a mpeétane entreprise. Le risque est que, des
entreprises qui ont trés peu de capacité d'autader@ment ne puissent acquérir de nouveaux moteurs
et donc réaliser des économies sur le long terhigudrait donc aussi que la banque ait une vision
claire du temps de retour sur investissement epdésntialités pour lamélioration de la situation

financiere de lentreprise.

4.3.3. Les capacités d'investissement

Dans lecontexte actue|l il est difficile pour les entreprises d'investitant donné leur
situation financiére affaiblie par la crise écongua et financiere qui frappe I'économie mondiale

depuis 2008. Les PME sont les premieres touchégsaddeur faible capacité d'investissement.
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«Méme les grossistes font faillitess'exclame un ouvrier de Motor Fox, nous rappedansi que la
situation économique est tres difficile, limitaps Icapacités d'investissement des entreprises (qui
voient leurs marges de manceuvre diminuées) mass eeites des banques qui sont plus réticentes

a accorder degréts.

De fait, ce sont les PME qui ne sont ni liéesnaautre groupe, ni a des actionnaires, qui
peuvent se permettre d'investir iautofinancement C'est le cas de Pocheco. Les autres
entreprises redistribuent les gains entre les agdives ou aux groupes partenaires, et ils ne peuve
pas se permettre d'investir avec le peu qui lestereC'est donc un critere trés important pour
comprendre la différence entre les PME qui sont@gtet qui investissent et celles qui ne le font
pas.

Les capacités d'investissement sont donc trésegasgelon le contexte et les entreprises.

Cependant, ils existent des actions publiques gamt d'aider 'accés a linvestissement, a

travers les certificats d'économies d'énergiea défiscalisation.

La défiscalisation est également un moyen d'investir. Larrété2duDécembre 200permet
de défiscaliser en réalisant des économies d'énethdresse une liste de matériels destinés a
économiser lénergie et d’équipements de produatiémergies renouvelables pouvant bénéficier
d’un amortissement exceptionriéMoici quelques exemples extraits de l'arrété, dida liste des
matériels pour les systemes motorisés :
- « Matériel de régulation améliorant les performanéergétiques des matériels suivants :
fours, chaudieres, séchoirs, moteurs ou machinéisou
- « Matériel permettant de réaliser des économies difirepar l'optimisation et la
commande centralisée de la gestion d’'un ensembléisf@ositifs consommateurs d’énergie et
affecté exclusivement a cet usage : systéeme infmueacentralisé de mesure et de commande ou
systeme réparti par microprocesseurs
— « Matériel permettant la réduction des pertes sur téseaux de fluides énergétiques
(réseau des condensats, réseau de vapeur, réseawcdmprimé, réseau de vide, réseau de fluide
frigorigene) ».
- « Matériel permettant de diminuer la consommationndigie réactive d’installations
électriques : batteries de condensatewrs
- « Matériel variateur de vitessgpermettant d’adapter la consommation énergétique d

moteur ou d'une machine a sa charge instantanée

31Motor Challenge : http://www2.ademe. fr/serviet/KB&how?sort=-1&cid =17184&m=3&catid=23811
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- « Moteur électrique arendement amélioré(classe de rendement EFF1 dont la valeur
d’efficacité est définie suivant la norme EN60034-2

La défiscalisation est calculée a partir du prinddquipement classique, d'un équipement économe
en énergie, de la durée damortissement des égeipemde [économie réalisée grace a
[équipement économe en énergie, de la valeurilecaes immobilisations corporelles, du taux

d'imposition de l'entreprise et de lassiette dEale Professionnefié

Lescertificats d'économie d'énergiespermettent a des entreprises de se faire finamer
partie de leurs travaux siceux-ci sont recens@sm® équivalents a un certain taux de CEE et donc
a une certaine somme d'argent. De fait, linstalletl’'un variateur de vitesse et d'un moteur a plus
haut rendement sont codifiées par le systtme dés CEtte action sera explicitée plus en détail

dans la partie suivante sur les actions instituiBdles existantes.

BLOCAGES ECONOMIQUES ET FINANCIERS

X Tous les acteurs ont confiance dans la facturegétigue et l'interrogent trés peu.

X Il est difficile d'isoler la part liee a la consommation des moteurs éigets dans la facty
d’électricité. Aussi, ni les entreprises, ni le @bable, ni le banquier n'ont bien conscience dergsn
économigue que peut représenter linvestissemeart das moteurs plus efficients.

X Pour bien isoler cette part et les possibiltésitdivention pour faire des économies, il
nécessaire de faire appel a un cabinet de co@setela représente un investissement financier

X Le codt de I'énergie dans les PME est inféiri@ ce méme colt dans les grandes entreprisey
en fait une question moins centrale. Ainsi, méragolersonnes qui peuvent étre en charge des maokn|
lentreprise ne calculent pas toujours leurs comsations.

X La sectorisation des taches plrsonne qui paie les factures n'est pas nécessaitda person|
qui décide des investissements.

X La conjoncture économique actuelle qui verroudls tapacités d'investissement des entre
mais également des banques.

X Une situation difficile : tax de chémage élevé, PIB/habitant inférieur a layanae nationale .
Ce qui ne favorise pas linvestissement.

32\bir Annexe : outil calculateur d'énergie — loi defiscalisation 2005
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PARTIE 5 : La mise en place d'actions par les acteurs
institutionnels

Le soutien aux PME s’inscrit dans le cadre instituttdn@e sont enféet les acteur
ationaux et locaux qui prennent en charge les programiaetion d'aide et d'accompagnen

des PME dans la recherche de lefficacité énergétique.

[ Union Européenne

Politique "3 x 207
efficacite energetique

Etat

fournisseur d'électricité Motorchallenge

CEE

financement

== SRCAE — et dizgnostic

| bureau

d'stude Hide et

financemeant

cCl .

La nécessité d'agir provient de la directive européenne'iquiose aux Etats Memb
omme nous l'avons vu précédemment. On peut distinguer @shelles d'actionsléchelle
ationale centralisée et léchelle régionale décésémlAu niveau nationakntralisé, I'Etat ag
également sur la maitrise énergétique a traversakehé du Certificat d’Economie d’Ener
CEE), ouitil financier au service des entreprises, quaimst une obligation sur les fournisse
d'électricité. En paralléle, IEtat déncentre ses politiques énergétiques au sein denbgs
'Environnement et de la Maitrise de [lénergie (A.D.E.M.Eflais en France des acti
européennes, tel qbdotor Challenge Au niveau régional décentralisé, le conseil régional €
acteurimportant puisqu'il contribue a limpulsion politique eur®pée a travers la mise en pl
d'un Schéma Régional du Climat, de [Air et de I'EnerdeR(C.A.E). Localement, |
hambres d'Industrie et de Commerce (C.C.l.) sont égaledes acteurs esst@ls puisqu'il

sont les relais entre les entreprises et la poltique.
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5.1. Les actionsinstitutionnelles nationales

5.1.1. Les CEE, un levier financier favorisant I'installation de variateurs de vitesse dans les
entreprises

L'ADEME et le cabinet de conseil spécialisé s @uestions énergétigues dans les
entreprises nous ont tous deux parlé des Certfid&conomie d'Energie (CEE). lls sont ainsi vus
par différents acteurs comme un bon moyen pouowager les entreprises a réaliser des

économies d'énergie.

Les CEE ont été mis en place paidasur I'énergie®® du 13 juillet 2005 Cette loi oblige
les fournisseurs d’énergie a réaliser des éconodrég®rgie en entreprenant des actions auprés des
consommateurs. Le but est de faire réaliser desodwies d'énergie dans le secteur du batiment et
des PME. lIs sont des leviers financiers pour lBgeprises qui s'engagent dans des opérations
visant a diminuer leur consommation énergétique.d8mule alors une premiére phase allant
jusgu'au 30 juin 2009. Durant celle-ci, 'objectifitial de vente de CEE a été dépassé. Ceci peut
s'expliquer de deux manieres : par le succes dewédtet sa progressive appropriation par les
acteurs, ou bien par le manque d'ambition de cgictb La seconde phase, celle dans laquelle

nous sommes actuellement, se déroule “tharivier 2011 au 31 décembre 2012.

La loi Engagement National pour I'Environnementjdiet 2010 définit de nouveaux objectifs de
vente de CEE pres de 6 fois supérieurs a la premibase, allant jusqu’a 345TWh cumac. Ces
CEE doivent étre achetés par deobligés» au prorata de leurs ventes d'énergie aux
consommateurs finaux. Ce sont soient des entrepdistributrices d'électricité, de gaz, chaleur,

froid ou des distributeurs de fioul domestique.

Pour respecter ces obligations, les obligés omts3ipiités :
- Inciter les clients a investir dans des équipemégbnomes en énergie. Ces actions

doivent étre certifices par fautorité publique ;

- Faire appel au marché ety acheter des CEE ;

- Investir financierement dans des projets et recenmicontrepartie des CEE.

33 oi de programmation et d’orientation de la pqlite énergétique, dite loi POPE
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Schéma p.6 du livret « Certificat d’Economie”d’Ejier Dispositif 2011-2013 » de ADEME
Entreprises — Connaitre pour agir

La norme impose donc des économies d’énergie paiasu« obligés » doivent légalement avoir un
certain nombre de CEE en leur possession a leefila deconde phase. Ce qui est particulierement
intéressant pour les entreprises puisqu’elles pauyEar ce billet, obtenir un apport financier.
Comme décrit par TADEME, c’est unautil destiné a déclencher de nouveaux investissemen
matiére de maitrise de I'énergiepermettant fa réduction de la consommation d’énergie et des

colts associés®”.

Ces otutils nous intéressent d’autant plus qu'il geaix fiches qui sont directement liées aux
moteurs :

— Mise en place d'un moteur haut rendementappartenant a la classe de rendement
Européen EFF1 IND-UT-01. Le site de Motor Challenggant pas a jour, il faut signaler que nous
parlons depuis Juin 2011 en France de la normgei&ion EFF1, méme si elles sont équivalentes)
- Installation d’'un systéme de variation électroniquede vitesseIND-UT-02 En effet, il
permet d’'obtenir des CEE Il s'agit plus précisément de l'installation desystémes de variation
électronique sur un moteur asynchronePar ailleurs, cet exemple du variateur éleagrn de
vitesse est développé dans la plaquette de présanties CEE publiée par TADEME. Cela laisse

donc a penser quil s'agit d'une source potenti@léconomie d’énergie importante.

Pour pouvoir prétendre & vendre des CEE sur le m@aikfaut préalablement réaliser un diagnostic
énergétique permettant de détecter les gisemetestids d’économie d’énergie. Cette prestation
servant a établir un diagnostic peut faire lolgjain soutien financier de TADEME.

Il est néanmoins important de noter que la valbtiosafinanciere des CEE ne se fait quapres

3Site internet de TADEME- Motor Challenge — Rubiigw les opportunités pour agir » - « Les CEE »
35 http//www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdfINJUT-02.pdf
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I'installation des équipements et sur la demandkedéreprise. |l faut donc noter que la questien d
investissement de départ se pose toujours. Eat,eiff faut que la trésorerie de lentreprise lui
permette de faire face au co(t de départ. |l faupleis que la PME ait les moyens humains et le
temps de remplir le dossier de demande de CEEn Em&me si cela peut paraitre évident, il faut

gue la PME ait connaissance de lexistence du siispo

5.1.2. Les programmes nationaux d'actions dirigés par I'A.D.E.M.E.

5.1.2.1. Motor Challenge

Motor Challenge est un programme européen landéwier 2003. Ce programme est une
des actions européennes dans le cadre du prograrimergie intelligente pour I'Europe qui
contribue a améliorer l'efficacité énergétique desages finaux. Ce programme est un label
européen. Les 28 pays de IUnion Européenne, viilet de contacts nationaux, soutiennent les
entreprises par l'acquisition des bonnes pratiguesgétiques via le programme Motor Challenge.
En France, TADEME est le point de contact. Ce progne propose des outils pratiques pour aider
les entreprises a identifier les actions possibiea les mettre en ceuvre dans les meilleures

conditions.

Selon le site de TADEME consacré & Motor Challengeles exemples sur le terrain démontrent
que les gains facilement atteignables de 10 a 28 $#arfois beaucoup plus, peuvent étre réalisés.
lls sont réalisés par exemple par une conduite m¢ maintenance améliorées, ou par des

investissements dans des systémes économes eir,&Smwrgenvisageables?®

La Commission Européennglivre un label aux entreprises qui s'engageront dans le programme
de réduction de leur consommation en énergie ds &ystémes motorisés. Lorsque les entreprises
adherent au programme Motor Challenge, elles regivn label. Ce label est un signe distinctif de

reconnaissance de bonnes pratiques des entregéiseant réaliser des économies d'énergie. C'est
une référence aupres des industriels européendegrdit permettre un avantage concurrentiel dans

le choix de ses clients ou fournisseurs ainsi @u'tgconnaissance des partenaires publics.

%6site de TADEME : Motor Challenge : http://www2.ade fr/serviet/KBaseShow?sort=-
1&cid=17184&m=3&catid=17185
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r Ce# label s tradulit par : ﬁ

- ".\ - # Sy
Une side, dos conasiz ol uno

Une reconnaissance publique pour leur partcipation
agsistance pour définir ol meltre 4 cé programme @t aux objectfs de la poltique
en aauvre les actons qui énergéique europdéenne, via la campagne de
parmattront de raddwre los promotion du programme au niveau national
dépenses relatives 4 I'énergie
oyl en mainte nant ou améliorant Drot dutilisation exclusive du logo Motor Challenge,
Ia fiahilté et la qualité de sarvice diffugion d'anicles dans la presse, information sur le
ge mtemet du MCP, inscnplion pour toutes
: o enlreprises parfenaires dans le calalogue des
b - partenaires at possibilité d"dlre naminear aux

I"M. récompensas Motor Challenge 7

II'y a deux formes d'acteurs : lgmrtenaires et lesparrains. Les partenaires sont les
entreprises qui possedent des moteurs électriqugai souhaitent agir. Les systemes électriques
concernés sont les suivants : air comprimé, praglucte froid, pompage, ventilation, entrainement
par moteurs électriques et le réseau de distribudilectrique industrielle comprenant des moteurs
électriques. Les partenaires recoivent des censtilune assistance technique de la part de la
Commission Européenne et de [ADEME. En Francg ailseulement trois partenaires : I'entreprise
Bosch (Capital : 241 millions d'euros), lentreprBleu Foret (21 millions d'euros) et lentreprise
Brasserie Bourbon (75 millions d'euros). L'actiarpdogramme Motor Challenge en France est trés
limitée. Il n'y a que trois partenaires et ce strois grands groupes. Les parrains sont des
entreprises qui souhaitent aider la commissionest dtats-membres a mettre en ceuwre le
programme en relayant linformation, en développbad produits et des services pour faire des

économies d'énergies et en soutenant les partenaire

D'apres les différents acteurs rencontrés, ceiiative qui paraissait si pertinente, semble
totalement inactive a I'heure actuelle. De faitddaniere actualisation du site semble remonter a
2009 Actualités de 2009
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Lt Dol OraikpLiere

Agjourd hui. la o des {5 dlack - ie FT % de Ly comsomenabion
totale o' dans Findusirie an France {Ill'lb = l'mp-] Diss poasibilitds deconomis
d'dnargie importentes swistent |

La Programrma Motor Challangs, coordannd par ls Commiasion Eurcpdenns st 21 points de
coniscts nutisnaux & paur objsctif |

& de diffuser les bonnel pretigues et d'offric des sutils pour rdalizsr des scanomias d dnengis
& du feirs connaitre ol reconnaitre les sntreprites gui SEEent Inpn-mtunrtl- -t iﬂEl—ﬂIM
» rdslization concrkte d'dconomiss d dnargia par be label = Mobor

G - Bifve comfhramae sur Falbaacts dnnrghlmee

Hiljlnmsant du 72 Twillet 2009

a—— | e

De méme, les normes de rendement de moteurs etilisé® sein du site de ADEME

consacré a Motor Challenge sont encore en EFFneendE. Comme nous lavons cité auparavant,

depuis juin 2011 la norme EFF est ilégale, rendgdapar son équivalent international IE.

utilisation de Tamee ou27 decembre = 7 | I Motor Chalienge - Certdicats d'Econ...

_- _WWZJH'M&JH“MWWEW?% -lEid=171845m=3Rcatidd= 23800

Pour respecter cette obligation, les vendeurs ant la possibilite de recounr
le dispositif est en effet ouvert & des tiers, collectivités &t
entreprises appelées les« éligibles =, Pour les industriels, ce dispositif
s‘aveére étre un levier financier au service de leur projets de maitrise de
I'énergie.

au marché :

En pratigue deux voies de réalization sont possibles :

* L'industriel = 'éligible = réalize seul ses investissements d'éconamies
d'énergie, cbtient en son nom propre des CEE et les revend ensuite & un
ou plusieurs oblipés

= Lindustriel en tant que maitre d'ouvrage peut obtenir un soutien financier & Investissement
par le fournisseur d'électncite gui en contrepartie obbent des CEE,

s Les opéerations standardisées
Pour faciiter la réalisation de programmes par les acteurs du dispositif, un catalogue officiel
d'actions élémentaires ou fiches d'opérations standardisées ont ét¢ publides par arrété
minigténel au journal officiel.

Les fiches d'opérations sont disponibles sur le site du OGEC

g moteur haut rendement appartenant a la classe de rendement

ND-UT=01

stéme de vanation dlectronigue de vitesse 1HD~UT 02
Récupérntlur de chaleur sur un compresseur d'air comprime [NG-UT-03

= Recupérateur de chaleur sur compresseur pour le chauffage de Imux IND-UT-09

- Mige en place d'un transformateur de distribubion prvé & haut rendement IND-UT-10

= En savoir plus : le guide ADEME

Nous pouvons donc conclure que ce programme pllestactif en France aujourd’hui.
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5.1.2.2. Les aides technigues et économiques aux diagnostics

Cependant, au-dela de ce programme, ADEME pmpex entreprises des services pour
réaliser des études. L'ADEMEPar l'intermédiaire Dégations Régionales, elle apporte une aide

financiére et un soutien technique aux étudesgiiéal Ele propose différents types de prestation.

TYPE DE
PRESTATION

- Bilan technique simplifié (2 a 3 jou

Prédiagnostic - Vision claire de la situation existante
- Identification des enjeux et hiérarchisation drss d'améliorations
- Analyse approfondie de la situai
Diagnostic - Etude critique et comparative des différentesitisols techniques et/ou

organisationnelles envisageables

- Prestation possible d'accompagnement pour la enseeuvre des
préconisations d'actions.

- Etude technic-économique approfondie pour la définition d'
Etude de faisabilité solution technique choisie en préalable a lingsstinent.
- Définition précise et dimensionnement exact @fgétation, incluant les
éléments nécessaires ala consultation des foeunss

Tableau des prestations de ADEME — Source ¢ ADEME

Cependant, ces types d'aides techniques et feér@scexistent-ils encore ? En effet, apres
avoir vu que le programme Motor Challenge étastamd-by en France, cette question est légitime.
Les informations que nous utilisons ici proviennentpartie de I'entretien que nous avons eu avec
M. Brulin en charge des questions énergétiquesialésgation régionale de TADEME du Nord-Pas-
de-Calais. Il semble cependant que la politiquegétiejue plus spécifiquement li€ée aux moteurs se

situe au niveau national. Nous n‘avons malheureg@BEpas pu y avoir acces.

L'ADEME a proposé des diagnostics individuels, aneile est passé a des actions
collectives pour faire diminuer le nombre de dassé faire signer par le Conseil Régional. Ces
actions collectives financées par ADEME nécessiten porteur de projet. En général, ce porteur
de projet c'est la CCIl. LADEME travaille donc @éanlavec la CCI. L'aide financiere de TADEME

pour les diagnostics est en général de 50% maisglen jusqu'a 70% pour aider et soutenir le
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porteur de projet. En général, ces derniers montre@ possibilité minimum de 10% d'économie
d'énergies. LADEME finance les diagnostics et lseap moins les actions, sauf quelques fois pour

lexemplarité.

5.2. Les actionsinstitutionnelles au niveau de la région du Nord-Pas-de-
Calais

Malgré un nombre élevé d'acteurs dans le NorddeaSalais, nous avons décidé de nous
focaliser sur les deux acteurs qui nous semblentranex : d'une part du fait de leur capacité
d'action et de financement, mais également dwéaleur capacité de rassembler les autres acteurs.
Ces deux acteurs sont le Conseil Régional, plusfigpée ment étudié sous lI'angle du SRCAE, puis
les Chambres de Commerce et d'Industrie (de laomédiord-Pas-de-Calais ainsi que de

lagglomération Grand Lille).

5.2.1. La décentralisation de l'impulsion européenne : le SRCAE

L'impulsion politique de Union Européenne s'edtanscrite au niveau national francais,
méme s'il ne faut pas omettre le volontarisme &&nd’ ceuvrer en ce sens avant lobligation faite
par les directives-cadres de 2009. Au niveau diidee francais, ces impulsions se retranscrivent
essentiellement au niveau de la région. La régembde étre lacteur décentralisé choisi pour
concrétiser les orientations des politiques éneygés décidées au niveau europ€en et national, a

travers la mise en place d'un Schéma Régional idaiClde [Air et de [Energie.

5.2.1.1. Le SRCAE, un outil régional au service du climadet'énergie

Le Schéma Régional du Climat, de I'Air et de Bfgie est un document d’orientation créé
parl'article 68 de la Loi Grenelle 2.1l a pour objectif la mise en ceuvre du « factewy 4utrement
dit la division par 4 des émissions de gaz a éffeserre en 2050, en fixant des objectifs régionaux
En ce sens, il décline au niveau territorial undipale la législation européenne sur le climat et
I'énergie (telle que décrite dans la premiere parti fixe concrétement, a Iéchelon du territoire
régional et aux horizons 2020 et 2050, les ori@riat permettant d'atténuer les effets du
changement climatique et de s'y adapter ; les tatiems permettant de prévenir ou de réduire la
pollution atmosphérique ou d'en atténuer les effais par zone géographique, les obijectifs

qualitatifs et quantitatifs.
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A travers ce SRCAE co-écrit par l'état et la régi@s acteurs ont été amenés a:

X Réaliserun diagnostic completdes éléments liés au climat (bian énergétiqueentaire

des poluants atmosphériques, bilan des émissigastas des gaz a effet de serre),

X Etablir un cadre stratégique afin de fixer des objectifs précis et mesurables.

Pour ce faire, un outil de gouvernance appelé depaCrassemblant différents acteurs a été mis en

place.

Dans la région, les thématiques climatiques awaiéja été abordées des 2008 a travers le
Plan Climat Nord Pas de Calais. Aussi, le SRC Agpsi sur une dynamique déja effective tout en
lapprofondissant par la mise en place d’une ndengduvernance. Celle-ci se décline en plusieurs

points:

X La création du Coter(Comité territorial) composé des porteurs du gmat Nord Pas de
Calais et de tous les territoires ayant a rédigerPian Climat Energie Territorial (PCET). Ce

groupement a présenté le cadre général et la neéttiéthboraton du SRCAE en décembre 2010;

X La mise en place dateliers thématiques de janviem mai 2011 L'un de ces
ateliers portait sur le théme des « activités pebigles », et donc les économies d'énergies dans le

secteur industriel;

X Le Comité d’Animation Partenarial du Plan Climat se verra présenter le projet duSRC
fin juin 2011;

X Une consultation publiquejusqu’en septembre 2011. Dans ce cadre |3, lepdoj SRCAE

est consultable par tous les citoyens sur Int&tnet

X L'adoption définitive du SRCAE aura lieu en novembre 2011.

Ce document, encore provisoire, aborde clairemgmuestion de la consommation énergétique
dans l'industrie et le tertiaire a travers la consmtion énergétique des secteurs transversaux. |l

laborde également dans une fiche technique symeation de lindustrie.

37 www.srcae-5962fr/
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5.2.1.2. La place des moteurs électriques au sein du SRCAE

Selon le SRCAEgpres d'un quart des consommations énergétiques (2% secteur
industriel sont liées a un ensemble d’'usages tragrsaux: chauffage des locaux, production et
transport de chaleur, moteurs électriques, pompageduction d’air comprimé, ventilation,
éclairage, froid. Ces consommations sont variakleéigant les branches industrielles considérées,
mais elles représentent un potentiel d’économiaelfie important, avec des temps de retour sur

investissement inférieur a 3 an¥»

«A ce titre, la mobilisation de ces économies estnjru prioritaire. Leur mobilisation peut
se faire de facto dans une dynamique de haussertiampe du colt des énergies, mais peut aussi
étre impulsée par des actions d’accompagnemeringitdtion. »*°

Reépartition des consommations d'énergie entre usages
transverses

|'.Lep
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Figurc 79 : Repartition des conzommations des usages transversaus dans le sectewr industricl en Mord-Fas-

de=Calais (E&E Consultant — 2005)

Une fois les différents enjeux présentés, le SR@Aopose en deuxieme partie une série
d'orientations. On retrouve notre problématiquesddeux types d'orientations : celles liées aux

modes de production et de consommation, et c&les hu secteur industriel.

Dans le cas des modes de production et de constomnmdes principaux enjeux sont
concentrés sur la réduction de limpact environmeailede la conception des produits (extraction
des matiéres premiéres, utilisation d'énergiejsatibn de consommables pour son entretien.)

L'orientation prise pour répondre a cet enjeu elat fis liee a l'action de consommate uriaife

383RCAE Nord-Pas-de-Calais p.117

39 bid p.118
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évoluer leurs comportement®’) mais aussi & celle des entrepreneurscompagner les
entreprises et les agriculteurs dans des démarcbaséectives d’évaluation et d’amélioration de
leurs pratiquess*’). Si cette thématique n'est pas directement lide ribtre, cette orientation est
tout de méme intéressante car elle montre quegianée dit préte a accompagner les entreprises. Il
est en effet important de savoir comment se sitlasnagents publics face a ces enjeux, et quelles

peuvent étre les actions qu'ils sont préts a mettrplace.

Dans le cas dsecteur industriel les enjeux et les orientations sont plus direetgnties a
notre sujet. Le SRCAE déclare en effet qu'une «stretégie de réduction des consommations
énergétiques et de réductions des émissions atéagpds doit intervenir a la fois sur les actions
transversales des industries, et sur les procédéies emploient.%5. Deux axes sont définis pour
répondre a cette stratégie, le premier cherche pliffen le développement de [lefficacité
énergétique et la maitrise des rejets atmosphérigleedeuxiéme s'intéresse plus spécifiqguement
aux potentialités des ruptures technologiques.t @tsc exclusivement la premiére orientation qui
nous intéresse. L'orientation industrielle numémrdpose, au sein de ces objectifs pour I'horizon
2020, de ®Réduire de 20% les consommations énergétiques akesira électriques et des systemes
entraines». Aplus long terme, cette orientation propose<doursuivre I'effort pour réduire de 40%
les consommations des moteurs électriques did*¥9%fin d'atteindre le facteur 4.

Il'y a donc présence de la problématique liée moxeurs électriques dans ce Schéma
Régional du Climat, de I'Air et de 'Energie. Ceoinfirme la place de la région dans les enjeux
politiques liés a I'économie d'énergie a travems wmonté d'action pour respecter les objectifédix

mais également pour accompagner les entreprises leles démarches.

5.2.1.3. Les critigues adressées au SRCAE

La Chambre de Commerce et d'Industrie et du NRaskde-Calais a été invitée a participer
aux ateliers de préparation du SRCAE. Elle y aigpé& a la hauteur du possible, soit environ 8
ateliers. Le 23 novembre 2011, ils ont présentéadile préfet leur avis a propos du SRCAE

proposé par le conseil régional.

“Obid. p. 172
L bid p.172
421pid. p.211

Bipid p.212

62



Dans cet avis, la CCIR félicite la volonté affiehéle vouloir faire participer un grand
nombre d'acteurs. Cependant, elle note labsenglerdble des acteurs économiques, qui certes
officiellement invités, ne seraient pas réellemasgociés, en les attendardans un contexte qui
n'‘est pas le leup. C'est pourquoi elle propose que lorsque le AR@evra étre repris par les
collectivités locales, il soit imaginé une approcsmecifique vers les entreprises afin qu’elles
participent et contribuent a I'élaboration des Bl&fimat Energie Territoriaux. lkeur participation
est un gage de réussite de ces plans et permettiesdnscrire dans une logique de développement

économique» déclare-t-elle.

De plus, il lui semble que lobjectif affiché pler SRCAE soit irréaliste car irréalisable.
«L’ambition affichée par le projet de SRCAE nous tdentrés, voire trop, forte. Est-elle
réaliste ?». Entre 2005 et 2010, aucune avancée vers lestibjne semble avoir été observée, il
reste seulement 9 & 8 ans pour réaliser un obj@@hfu initialement sur une durée de 15 ans. La
CCl souligne que labsence de progrés ne peuu@ineie ment octroyé a lamauvaise volonté des
acteurs», mais gqu'il faut également prendre en comptecdeséquences de la crise économique,

non terminée.

Si 15% d'économies d'énergies sont facilementgatibles a travers des actions sur les
opérations annexes (chauffage par exemple), atei@¥%, comme le propose le SRCAE,
d'économies d'énergies est beaucoup plus complege8 derniers pour-cent a trouver seraient les

plus compliqués.

Finalement, le CCIR reproche au SRCAE de ne p@stireintégralement les habits du
développement durable, en favorisant le pilier emnement et délaissant par la méme le pilier

économique, ou autrement dit le développement.

D'autres critiques plus diverses sont égalemergsades au SRCAE en le qualifiant de
document peu efficace. C'est un document politgpugs contrainte concrete sur les acteurs. |l n‘'est
pas non plus une aide a laction, et n'est pae pblur pallier a lurgence écologique. Malgré les
efforts gqu'il propose, les objectifs que se fix&RCAE sont en deca de la moyenne nationale. 1l ne
serait donc pas irréaliste pour ces critiques prisefficace car trés politique. Il pourrait doteé

nécessaire que ce document débouche sur des padiod plus concretes.
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5.2.2. Les chambres de Commerce et d'Industrie: des acteurs actifs proches de
l'entreprise

5.2.2.1Les premiéres actions de la CCIl Grand Lille

D'apres la CCI Grand Lille, il est plus facile lbien commencer que de réparer par la suite
ses erreurs. C'est pourquoi elle proposestage obligatoire de cing jourspour les entrepreneurs
qui utilisent ses services, dont deux heures efeleant consacrées au développement durable, et
plus spécifiquement a Iénergie et au climat. Bjee [linitiative soit intéressante du fait de son
action en amont, elle semble un peu inconsistat@art des grands principes, que peut-on
transmettre comme méthodes adaptables et pratigiles a ces entrepreneurs en deux heures et

demi ?

Cependant, la CCl met en place une opérationlaidgs et plus compléte entfannée 2005
et 2007.L'opération se déroule en deux temps : un temp®mheation collective puis un temps
d'accompagnement individuel. Sept entreprises de secteurs(entre 205 et 300 salariés) sont
présentes. La formation technique est dispensés feome d'atelier thématique. Les ateliers sont a
la fois théorigues et techniques, basés sur desosmsets toujours liés a linvestissement. Uneake ¢

ateliers est consacré aux moteurs €lectriques.

L'accompagnement se fait a travers l'action dwnedu d'étude. Il s'intéresse a toutes les
sources d'énergies (éclairage, chauffage, progessir repérer puis calculer toutes les pote némlit
de gain d'énergie. Le résultat de cette opératdpresque toujours une réduction de 15% avec un
retour sur investissement de deux ans. Ces écoammig surtout des opérations connexes, comme
le chauffage, léclairage et les systemes dairpconé. Il est plus difficile de s'attaquer au

process lorsque I'on cherche a faire des économidénergiescar :

X Ce sont des opérations plus technig{eesqui nécessite d'avoir affaire a un bureau dkétu
spécialisé),

X Il existe une peur des entreprenelossque [on touche a leur process,

X Ces opérations nécessitent des investissementsqgiggquents.

C'est en général les préconisations de court tguineont réalisées, comme bien régler le chauffage

par exemple, qui est une action simple et rentable.
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L'avantage des PME c'est gqu'étant plus petitess elht unechaine de décisions plus
courte et qu'il est de fait plus facile de pouvoir prendine décision quant a un changement
organisationnel. De plus ces changements sontrgude ment réalisés lorsque la décision est prise,
car du fait de sa dimension, linformation passes plite. Cependant, c'est également a cause de sa
taille, que les salariés des PME se sentent daasralation quasi familiale avec leur machine,

refusant alors tout changement qui touche au psoces

5.2.2.2L'opération 2008-2010 et la suite pour 2012 de @R et Grand Lille

Une deuxiéme opération est mise en place par lhdeC2008 a 2011. Cette opération
cherche a étendre son spectre d'action pour toychsr d'entreprises. Il n'est cependant pas
possible de trouver des financements pour permetiee expertise personnalisée dans toutes les
entreprises du Nord-Pas-de-Calais. C'est pourgetié mpération va innover edécouplant la
formation collective traditionnellement liée a un @compagne mehpersonnalisé par la suite. La
formation sera donc ouverte a toutes les entrepdgsireuses, méme si la CCI ne pourra par la

suite pas offrir de suivi a toutes.

L'accompagnement individuel est réservé aux emnsep un peu perdues, qui veulent agir
mais ne savent pas par ou commencer. Cette actieaib quinze places de suivi. Seulement dix
entreprises furent accompagnées, laissant vacaatpdaces. Il y a donc ici une question centrale
dans la réflexion et lanalyse des actions misesplace : pourquoi ny-a-t-il eu que dix

entreprises a faire partie d'un programme prévu intialement pour quinze ?

Cette difficulté de trouver des entreprises pdi@céuer un accompagnement personnalisé

s'explique par trois facteurs :

X les critéeres d'éligibilité de I'Union Européennei finance une partie projet, c'est-a-dire que le
choix des entreprises dépend de la définition é&aope de Petites et Moyennes Entreprises. En
effet, la définition européenne est plus contraitmacar elle suppose que la PME n'ait aucun lien
avec des fiiales ou des plus grosses entrepriden temps de crise, beaucoup de PME ont cher-
ché le soutien de plus grosses entreprises, peadisit aux yeux de [Union Européenne, leur statut

de PME. L'action de la CCI est donc contrainte quar financement.

X la CCl est en refontdonc elle a des difficultés a bien s'organiserogicch aller démarcher les

entreprises plus en profondeur.
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X la crise économique qui fragilise les entreprisas laccompagnement colte tout de méme
2000 euros pour les entreprises, méme si 70% rstce par la CCIl. La CCI recherche donc en
priorité des entreprises dontfi&cture énergétique est supérieure a 45 000 papaur que les 2000

euros d'investissement de cet accompagnement safdement rentabilisés.

C'est pourquoi aussi peu d'entreprises furenibddgy pour ce programme d'action. Les
secteurs d'activité des entreprises sont variégroaimentaire, textile, piéces d’ascenseurs,

mécanique, imprimeurs, etQuelles sont les raisons de la venue de ces Entispis ?

X Elles avaient conscience de la mauvaise situagioergétigue de leurs machines, de leurs

locaux ...,
X Dans le cadre de la procédure 1SO 14 001,

X Lorsque le poste énergétique est un poste impodans lentreprise (Ex : boulangerie

industrielle),

La conclusion de cette opération est assez sefabdalgelle de laction précédente. Les
actions rentables a court-terme ont été réalisées par les entreprises. Ces actdaisnt

essentiellement en périphérie du process :
X Chauffage,
X Organisation des batiments,

X Nouveau contrat avec le fournisseur d'électripiaur faire des économies.

Le process reste a part pour les mémes raisonsmedgy dans les conclusions de lopération
précédente. Il est trés peu pris en compte a &adans les préconisations faites par les bureaux
d'études (surtout lorsqu'ils ne sont pas spécilsidsi que dans les actions d'économie d'énergie

que choisira de réaliser réellement lentreprise fais le diagnostic établi.

Pour s'affranchir des exigences européennes, laaGigcidé de faire des diagnostics elle-
méme. Pas aussi précis qu'un bureau d'étude, elcherche pas a les remplacer, mais juste a
défricher un peu le travail, pour donner une vigdiun peu plus importante aux entreprises sur les
possibilités d’économies d'énergies possibles BsetaCette action devrait débuter 2012 et
s’intitule « Eval-Energie ». La CCI meénera donc des pré-diagnostics d'énergiesean des
entreprises. Le plus grand avantage de cette aetbigu'elle sera entierement gratuite pour les
entreprises. Moins technique, mais gratuite, astteon revét un caractére de communication et de
sensibilisation avant tout. Par la suiteesiéntreprises souhaitent se lancer dans desscidon

CCI leur propose différentes prestations de burediébudes et leur fournit également une aide
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financiere.

5.2.2.3La politigue d'action des CCIR et Grand Lille a pade l'analyse des mécanismes de

blocages

L'analyse de la CCI repose sur le constat suivdes seuls criteres pertinents pour les

entrepreneurs sore temps et largent.

Cela entraine un désintéressement des entrepadigeblord-Pas-de-Calais aux postes
énergétiques de leur entreprise. D'une part, elles ont pas de visibilité (compteur unique) et
d'autre part, elles n'envisagent pas d'investiseedans ce secteur si ce n'est pas un poste importa
de dépense. Le préventif a disparu des actionsdesprises, elles n'agissent actuellement que
dans le curatif. Par manque de temps pour s'infoeheomprendre les enjeux du préventif, par
manque d'argent pour employer un salarié pour later@ance et investir dans des changements
organisationnels ou matériels afin de réduire sas@mmation énergétique. Ces manques
s'accompagnent d'une méconnaissance des enjeoyigeels. La CCl percoit [énergie comme une
possibleporte d'entrée pour parler des problé matiques envbnnementales En effet, réduire sa
consommation énergétique entraine une réductiocaiés financiers. C'est alors un secteur percu
comme propice pour sensibiliser le monde de l'enise a lurgence écologique. D'apres les
opérations précédentes menées par la CCIl Grarg llikst facile daéaliser 15% d'€conomie
dénergie avec un retour sur investissement assez faitide,deux ansa travers lasobriété
énergétique C'est un angle d'attaque plus aisé que celuiediicacité eénergétique qui nécessite

plus d'investissement, est plus technique et toachprocess directement.

La CCI organise beaucoup d’événements paformer, former et sensibiliser. L'énergie
va devenir un enjeu stratégique pour les entregrisest important qu'elles en prennent conscience
et gu'elles linternalisent pour pouvoir le regtitsous forme d'actions concretes au sein de leur
fonctionnement. Cette méconnaissance liée a I'@nest considérée comme un obstacle majeur
pour les entreprises. C'est pourquoi la CCl comqueniavant tout (prospection sur le terrain, base
de fichier, emailing,etc.). De ce fait, tous less,apst organisé en mai fSalon Solutions
Energies »(SSE) pour permettre de se faire rencontrer dadfrla demande de services. En 2011,
300 entreprises sont venues et 500 intervenantenétprésents. Malheureusement, aucune

conférence thématique ne s'intéressait aux moteurs.
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Une fois la sensibilisation et l'information réaks, il faut aider a laction. La CCI
s'intéresse aussi a talation entre ingénieurs et PME A travers laction « Ecoconception » en
2010, elle cherchea allier des stagiaires ingésiauec des bureaux d'études afin de permettre un
échange critique entre ces deux acteurs. L'idéenastseulement delonner du temps aux
entreprises a travers des stagiaires et des pré-diagnost&is, aussi de largent, car chez les plus
petites entreprises, le facteur temps semble &réip un plus grand obstacle que le facteur
économique. Poudonner de largent, la CCIl offre des aides de financements, a pawrir d
financements qu'elle percoit pour la mise en ptieees opérations, et qui proviennent de sources
diverses comme le FEDER, ADEME, le Conseil Régiqrar exemple. Cependant, méme si des
aides financieres peuvent étre octroyées aux aigesp la CCIl remarque qu'il est beaucoup plus
facile d'agir pour une entreprise lorsqu'elle rdépendante, c'est-a-dire qu'elle n'est pas affilié
un groupe ou a des actionnaires, puisqu'elle piest eeinvestir ces bénéfices dans des actions

d'eficacité énergétique, comme c'est le cas dedjgrise Pocheco.

Finalement, laction la plus pertinente selon @l,C'est le témoignage Rien de mieux
qgu'un autre chef d'entreprise pour convaincre @f drentreprise. Cette action peut revétir d'autres
formes comme les fiches de bonnes pratiques ouene® visites de sites. Il est important de faire
ressentir aux entrepreneurs que c'est possible digpliquer chez soi.
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PARTIE 6 : Quelques pistes d'actions pour un jeu dcteur
plus efficient

6.1. Vers une meilleure communicationaupres desPM E

Etre informé est la base de laction. C'est soulemanque d'information qui explique
linaction. Le manque d'information sur lexistenteprocédés moins énergivores, sur limportance
d'agir rapidement face a la hausse future du celiédergie, sur les aides financiéres et techsique
existantes pour aider les PME a investir dans desépés de maitrise de la consommation
énergétique. Les PME n'ont pas le temps de s'ifgrde chercher car ce sont des structures trop
petites qui n'ont pas le personnel nécessaire gmnsacrer leur temps précieux a cette recherche.
C'est une des differences avec les grandes estspiNous cherchons dans cette partie a re-activer
le cercle de linformatioan mettant a partie différents acteurs(ici, nous développerons l'idée de
mettre au coeur du dispositif d'information les wamd et les réparateurs de moteurs) mais
€galemenen accentuant la communication autour de themes dépour l'incitation (ici, nous
insisterons sur la future hausse du codt de éemmme la porte d'entrée pour sensibiliser les

PME aux problématiques environnementales).

6.1.1. Mettre a partie différents acteurs au sein du cercle de l'information

v Mettre les vendeurs/réparateurs au cceur du disgadiformation et de conseil

Agir directement sur les entreprises est possiHdés cela demande beaucoup de temps et
d'investissement. En effet, les PME sont tres neos®s et éparses. Un autre moyen pour agir sur
ces dernieres est de passer par les vendeursterarde moteurs. Ces derniers sont en effet moins
nombreux et directement en contact avec touteseprises. Ce seraient donc des acteurs
privilegiés pour diffuser linformation. De plusyipgu’il y a un contact direct entre la PME et le
vendeur, le chef d'entreprise a accés a une relpéicsonnaliséeet desnformations ciblées Ceci
est important dans la mesure ou lentrepreneurpa® de temps a perdre a rechercher les
informations. Les moteurs sont en effet un objehmggue compliqué et il est facile de se perdre
dans la masse des éléments disponibles sur le dlges avons répété plusieurs fois dans ce
document que la variable temps est un élémentrdétent dans le passage d'une PME a l'action.
Fait est, que ce sont de toute évidence les vestéparateurs de moteurs qui ont le rapport le plus
privilégié avec les PME au niveau de ragularité du lien mais également du fait de leur
proximité sociolinguistique.
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Les vendeurs ont-ils la compétence d'informereetahseiller ? Bien sar, mais ils ['utilisent
exclusivement pour legrandes entreprises ou les secteurs trées énergiear Ainsi, des vendeurs
se sont spécialisés sur le secteur des papetetilessnt des moteurs puissants en nombre important
De ce fait, ces dernieres savent, grace aux cendeilvendeur, qu'il est possible d'installer des
moteurs plus efficients ou des variateurs de \dteddles savent également quelles sont les
economies financiéres gu'elles peuvent réalisexepgue le vendeur les calcule pour elles. Pourquoi
ne pas pousser les vendeurs de moteurs a ages&®ME en leur montrant également le marché
important que cela représente, étant donné qued&&entreprises francaises sont des PME ?

Notons gu'avec la directive Ecodesign et larrisgele marché des moteurs IE2, une action
des vendeurs de moteurs a tout de méme commeraié la jour. Il s'agit de la mise a disposition
de calculettes électroniquessur les sites Internet permettant de calculeigéEss potentiellement
réalisables par linstallation du nouveau motes €alculettes sont autant disponibles sur les site
des vendeurs/réparateurs locaux tels que EspaceuMat Tourcoing, que chez les fabricants
internationaux comme Siemens. Ce dernier propos @entrer la puissance du moteur, le nombre
d'heures de fonctionnement de celui-ci et le pexlénergie. La réponse est donnée en kWh
économisé et en Euros. Ces outils sont assez srdpiélisation, rapides, et permettent d'avoir un
chiffre moyen du co(t d'investissement et de ldafgilité. Ce sont des données assez simples, mais

qui peuvent pousser les entreprises a ag.

\obici par exemple ce que propose Espace Mbtesur son site Internet:

Calculateur d'économie d'énergie

Calculer facilement et rapidement le potentiel d'économie

que vous pouvez réaliser avec les moteurs a économie d'énergie
IEZ2.

I = tablean contient des données d'exemple .

Dans cet exemple. on compare un moteur standard 4 poles de 22 kW de la classe TE1 avec un
motewr a economie d'énergie ENGC THE2.

I 'atilisation d'vun motewr electrique ENIC TEZ permet d'économiser 352 ewros par an sur les
coits d'énergic |

Pour calculer concrétement votre potentiel d'économie. il vous sudffit de modifier les wvaleurs et
d'entrer les vwotres.

Duaree de fonctionnement anmaiel da motenr B 14300 heures
Puissance nommale du moteur Pn 22 T

Conat d'électricite (euro ¢ kKWWh) Ke 0.18 curos ¢ kKWh
Rendement TE1 ou EFF2 eta_ 89.90 %o
Rendement TEZ eta, 91 60 %o

“http://espacemoteurs.com/
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I Calu:uler]I [ Placer les données dexemple |

1L'économie de frais d'électricité est la snivante:

Par an EUros
dans trois ans euros
dans cing ans eUros

6.1.2. Centrer la communication autour de theme incitatif

v Sensibiliser toutes les entreprises aux augmemtafiotures du codt de I'électricité

Comme nous pouvons le constater sur les calcsilptEposées pour connaitre la rentabilité
d'un moteur plus efficient, le prix de I'électrcitst fixe. Or, ce dernier augmente tous les ade et
facon significative, comme cela a déja été déEtitette augmentation risque encore de s'accentuer
avec lachevement de la libéralisation du marchdéaergie en 2014 et la possible fin du « tarif
vert » destiné aux entreprises. Plusieurs foiglifi&srents acteurs nous ont affirmé que les PME ne
se rendaient pas compte de cette future augmemadiovant aller jusqu'a 30% supplémentaire. I
apparait donc important que les entreprises prémmascience de ces augmentations futures afin
de les anticiper au mieux et pouvoir rester cortigési. Prendre en compte cette hausse future en
réduisant sa consommation énergétique, c'est adreacdssurer ureertaine stabilité économique
et unepérennité a l'entreprise. C'est également, comme nous la expliqué la G@héLille, une

porte d'entrée pour aborder la problé matique enviraanementale en entreprise.

Ceci peut se faire par différents moyens :

- par la difusion de mais aux entreprises ;

- par la rédaction d'articles dans les journaux mksstaux PME ;

- par la diffusion de l'information lors des formaido obligatoires pour tous les créateurs
d'entreprise ;

- par la diffusion de linformation lors des journéeématiques sur le développement durable
(comme les Journées Annuelles du DéveloppementbRuaganisées tous les ans par la CCI
Grand Lile) ;

- par la diffusion de linformation lors des formato collectives sur énergie ;

- a travers les fournisseurs d'électricité en liaectliavec le comptable de l'entreprise ;

- a travers les vendeurs et les réparateurs de moteur
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6.2 Améliorer ou adapterdes actionsdéjaexistante s

L'idée de ce point est de s'appuyer sur lexisthbixiste diverses actions déja portées par
différents acteurs. Ces actions permettent aweprses d'agir sur leurs systemes de motorisation
afin de maitriser leur consommation énergétiques @ispositifs sont plus ou moins connus et
efficaces. Il est alors possible d'apporter quedgaméliorations afin d'en augmenter lefficacité.
Nous parlerons ici a la foides actions institutionnelles(comme les CEE ou encore les actions de
la CCI) qui cherchent clairement a contribuer andtrise énergétique, ainsi queatatains outils
existants mais qui ne sont aujourd’hui que tres maginalement utilisés Par la suite, nous nous
intéresserona toutes les actions qui existent dans un but aget qui pourraient étrdétournées

pour, en plus de leur fonction premiere, appontecamplément en maitrise énergétique.

6.2.1. Améliorer les actions institutionnelles existantes

v Imposer un quota d'action sur les PME a traver3&&

Les Certificats d’Economie d’Energie ont été discrcomme des leviers financiers
permettant d'inciter toutes les entreprises, et pas)seulement les PME, a agir sur tout ce qui
touche aux économies d'énergie. Parmi ses domdimgsrvention se trouvent l'installation d'un
variateur de vitesse mais aussi l'installation dhoteur plus efficient. Ce marché fonctionne tres
bien puisque les prévisions d'achat de kWh cumatepabligés ont été dépassées pour la premiere
période.

Il serait possible d'imaginer orienter en pargedespositif vers les PME. En effet, il est plus
simple d'acheter un grand nombre de kWh cumac eandgs entreprises pour qui les potentialités
d'économie d'électricité sont tres importantes. dlgectifs nationaux peuvent donc étre atteints par
des actions principalement menées par de grandepases. Aussi, il pourrait étre envisageable de
proposer linstauration d'uguota obligation d'actions a destination des PMEAInsi, lobjectif
global de 345 TWh cumac que les fournisseurs ablitpdvent acquérir dans le cadre des CEE, un

certain pourcentage devrait directement concea®PME.
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v Recenser et simplifier I'acces aux fonds europée@aponibles pour les PME

Des fonds européens sont spécialement destir@@maitrise de Iénergie dans les PME. Les
fonds disponibles sont variés. Nous n‘avons pu darsadre de ce travail tous les identifiés.
Néanmoins il est possible de citer le FIDEME : FdHdvestissement De [Environnement et de la
Maitrise de I'Energie. Celui-ci est géré par IADEMu niveau région&l Pourtant, Mr Ferest a eu
connaissance que certains fonds n'étaient quasimpast utilisés. Plusieurs raisons peuvent

expliquer les causes de la non utiisation de essources financieres.

La premiére est la complexitéidentifier les fonds disponiblesEn effet, peu de publicités
sont faites et les PME n'ont pas le temps de meméravail de veille sur lidentification des fonds
européens. Ensuite, les dossiers de Union Eurogsont souvent difficiles a gérer pour des
personnes n'ayant pas |'habitude déype de procédure Les criteres d'éligibilité sont nombreux,
le dossier est long a remplir, et une évaluatioaldi doit étre faite. Cela nécessite ainsi la prése
de ressources humaines au sein de lentreprisan, Einfie derniére difficulté réside dans la
définition européenne de la PME Cette définition restrictive fait qu'un bon nomlafentre elles
sont exclues des aides disponibles. Tous ces étémenété mis en avant par I'Union Européenne
elle-méme a travers une étude d'impact portantiessujet : «Impact and effectiveness of the

structural funds and the EU policies aimed at tMES in the regions*®.

Ainsi, il faudrait dans un premier temps une actie la part de Union Européenne
permettant unsimplification des procédures administrativespour les PME. Sans cela, méme
avec connaissance du dispositif, il restera tosjalifficile pour ce type de structure de prendre le
temps de remplir ces dossiers et d'avoir I'ingémiagcessaire pour le faire. Sinon, des porteurs de
projets experts en demande de subvention pourraaliser ces démarches a destination des PME,
comme c'est le cas des CCI par exemple. Ceperellas; mémes n'ont pas connaissance de toutes
les possibilitts qui existent. C'est pourquoi uasvdil de recensement des fonds européens
destinés aux PMEserait a réaliser et a diffuser impérativemenfaubtrait que dans ce travail soit
bien identifié le domaine concerng, les criterédigibilité, Iévaluation du dispositif et les maye
financiers pouvant étre alloués. On peut pensen acteur comme les CCI pour effectuer cette

activité de recensement.

http://mww.ademe. frrhtdocs/actualite/plagfid.pdf
“®http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_20kldents/regi/dv/pe460051_/pe460051_en.pdf
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6.2.2. Favoriser le développement d'outils aujourd'hui encore marginaux

v Rendre visible la consommation énergétique

Pour pouvoir gérer sa consommation électriqudadt tout d'abord savoir combien on
consomme. Et la gestion des consommations passe&euar €léments principaux : la facture
d'électricité et les compteurs électriques. C'est les compteurs électriquesque nous nous
concentrons ici. Ces derniers enregistrent les cdongtions globales d'une entreprise sans
différencier les différents postes énergétiques. ¢éin a généralement un seul dans lentreprise, et
celui-ci ne fait lobjet d'aucune intention partiere, si ce n'est lorsqu'il faut annuellement veie
sa consommation.

Un des éléments pouvant rendre visible la consdimma&nergétique liee aux differents
postes de dépense serait l'installatiorcalmpteurs divisionnaires aussi appelés sous compteurs.
lls permettent de bien contrbler une consommatientgque particuliere telle qu'une pompe a
chaleur. Ainsi, la dépense en plus d'étre visiedt,controlable. En effet, quand la consommation
électrique est plus élevée que la normale, celifEgqu'il existe de nombreuses fuites. C'est en
rendant visible la consommation d'une chaine densaition, que on peut détecter simplement la
présence ou non de fuites. Cela rendrait par allié&udiagnostic individuel plus simple a réaliser
pour l'entreprise puisquelle aurait une meillew@nnaissance de sa consommation. Nous
ajouterons que cette connaissance sera €galemeéfique pour se rendre compte de ce que
représente [énergie au sein de lentreprise, \t,dmn peut fespérer, une prise de conscience de

limportance de I'énergie, et peut-étre méme uih égelogique

v Se faire payer en pourcentage sur les économieejées réalisées

Un probleme subsiste encore et toujours : ou @pdinvestissement pour réaliser des
economies d'énergies en ces temps difficiles d& &conomique ? Car quand bien méme l'action
est rentable sur trois ans, il faut bien avoigéant initialement pour agir. Plusieurs possibilis@at
envisageables : mise en place d'un prét a tauxpagrées banques, subventions via les institutions,
etc. Ces solutions peuvent étre intéressantes eti@is nous semblent un peu complexes pour
pouvoir étre traitées dés lors. Nous avons don@déte nous focaliser sur une autre issue : payer
le bureau d'études par rapport aux économies diemaalisées.

Cette idée a été concrétisée par quelques enseigiags hous n‘avons pas réussi a en savoir
plus. Il semble cependant qu'il devrait y avoirttde méme un versement initial de I'entreprise au
bureau d'études madgi'une partie des frais pourraient étre convertis @ pourcentage de gain
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économique lié aux gains énergétiques sur une dur&envenue Cela serait d'une part motivant
pour le bureau d'étude et d'autre part cela peraede diminuer leffort initial d'investisse madés
PME.

6.2.3 Ajouter a des actions neutres un caractére « économies d'énergies »

v Rendre le livret moteur plus compréhensible

A chaque achat de moteur, un livret techniquedaasii avec le moteur. Ce livre comporte
lensemble des caractéristiques du produit maisides conseils liés a son utilisation et & sa
maintenance. Ce livret est long. Le vocabulairdisétiest trés technique. Il n'est donc pas trés
accessible au chef d'entreprise qui ne prendralepdésmps de le lire, et qui n'aura de fait pas
forcément les compétences pour le comprendre. @iestpport de communication mal utilisé.

Moteur Fox, vendeur/réparateur de moteurs a Tongc@vait imaginé réaliser déghes
qui puissent étre lues en moins de deux minutpaddite ment compréhensible par lensemble des
acteurs de la PME. Cette idée n'a pas abouti pagumeade temps car chaque fiche doit étre adaptée
aux moteurs et a son environnement, ce qui supposavail assez laborieux et chronophage.

C'est a partir de cette idée que nous proposotis aetion desimplification des fiches
techniques des moteurs mais également d'ajouter un encart lié aux éciemuaiénergies. Cet
encart pourrait expliquer les méthodes simples pdaliser des économies d'énergies et
éventuellement donner une idée chiffrée des gaissiples. Plusieurs fiches types pourraient étre
réalisées et donneraient les principaux consedls & la bonne utilisation du moteur et a sa

mainte nance.

v Insérer une clause « Economie d'énergie » danahé&c des charges de sous-traitance de
la maintenance

Comme nous lavons vu auparavant, aujourd'huidade majorité des PME sous-traitent la
maintenance de leur moteur. Cette sous-traitant@ie@ une meconnaissance de son systéme
motorisé par les salariés de lentreprise, et done méconnaissance de ces possibles
dysfonctionnements pouvant entrainer des fuitesgétigues, et donc une méconnaissance de la
problématique énergétique et donc une inactiora gratt de l'entreprise.

Pour changer ce cercle vicieux lié a la sousareg, il existe un moyen simple : insérer une
clause supplémentaire dans le cahier des chargemél@ lentreprise de maintenanda clause
déconomie d'énergie Cette clause concerne lefficacité énergétique diiérentes composantes

électriques de l'entreprise, dont les moteurs ffantie, avec obligation de résultat pour lentrsgpri
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effectuant la maintenance. Ainsi, lentreprise géarde la maintenance ne sur-dimensionne pas les
moteurs ou I'ensemble des appareils électriques $assurer de leur fonctionnement, mais va au
contraire chercher a les régler au plus juste pouplir son obligation 1égale, entre d'autres artio
d'économie d'énergie. Cette clause a lavantaged&n colter a lentreprise, ni en temps, ni en
argent. Il suffit de savoir que linsertion de eattause est possible et largement rentable.

C'est le secteur tertiaire qui est essentiellernenterné par cette mesure, c'est-a-dire les
hépitaux, réfectoires, etc. qui utilisent des matediectriques notamment et surtout a travers leur
systeme de ventilation.

Deux possibilités existent pour réaliser cettaoact informer les PME de la possibilité
d'ajouter cette clause sans frais ioposer l'ajout de cette clausedans tous les contrats de
maintenance. Dans le premier cas, les mémes preblgi difficulté d'information persistent, les
mémes meécanismes pour les pallier s'imposent. selted est incertain. Dans le deuxiéme cas,
lidée est que cette clause soit directement pégppar le fournisseur de service, comme Dalkia ou
encore Sanitra Fourrier. Dans ce cas la, un traeaihégociation préalable serait a faire avec ces
entreprises pour les inciter a mettre en avanageisfaire. Et, puisqu'il y a peu de prestataiee d
service pour beaucoup d'entreprises du secteustineluou tertiaire, laction serait d'autant plus
efficace. Tout ceci est possible a condition gel'elengendre pas un codt financier supérieur aux
entreprises de sous-traitance. Pour cela, l'eiteeprestataire pourrait, plutbt que de facturer ce

service,récupérer un pourcentage sur les économies réalisge

6.3 Créerde nouvellesrencontres, créerde nouveau xoutils

Enfin, aprés avoir mieux informé et amélioré lagile déja en place, il reste quelques
éléments sur lesquels il est possible d'agir. Gesices éléments que nous proposons de créer a

présentsoit de nouveaux partenariats entre acteurssoit la mise en place de nouveaux outils

6.3.1 De nouveaux partenariats entre acteurs

v De nouvelles relations entre les ingénieurs ePIREE via les stagiaires

L'idée est nait de la CCl du Nord d'offrir du tengpsx PME. En effet, le temps est parfois
une contrainte supérieure a celle de largent.irQffr temps aux PME a travers lorganisatibum

réseau de stagiaires entre les écoles dingénieuws la région etles PME.

Ceci aurait un double intérét. Premierement, gedamettrait de dynamiser les PME

vieilissantes de la région en associant a leurgtionnements des étudiants. L'échange sera
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réciproque puisque si les étudiants pourront partdeurs savoirs sur les nouvelles technologies
peu consommaltrices en énergie, ils apprendronbemepartie la réalité du terrain. D'apres Motor

Fox, lenseignement dispensé aux étudiants d'é@tolgénieurs est essentiellement basé sur la
recherche de technologies innovantes, ce qui sauodblier certaines regles de base permettant de
réaliser des économies. Il y a une perte des canpes des ingénieurs qui sont détachés de la
réalité et qui ne connaissent pas le terrain. No@gginons que cette relation pourra également
éviter le sur-dimensionnement des moteurs de ldes ingénieurs, s'ils prennent conscience des

conséquences de ce choix au sein de l'activitéPNHS et de leur consommation énergétique.

v Rencontre entre le comptable, le responsable destaet le responsable des
investissements

Dans les PME importantes, la personne qui décadaghat d'un produit et la personne
responsable des investissements ne sont pas lesesm@msi, un chef électricien peut décider de
changer un ou plusieurs moteurs suite a différepdesies. |l va donc faire part de ce souhait au
responsable des investissements. Ce dernier acoordsfuse la demande. Si elle est accordée, le
chef électricien devra faire plusieurs devis elyait la politique de lentreprise, choisir le puitd
le moins cher et non pas le plus efficient.

Or, nous l'avons dit, 97% du codt d'un moteurtéitpee réside dans la part d'énergie qu'il
consomme. Dans, méme s'il a l'air rentable, ngppaxdre le moteur le plus efficient se révele étre
sur le long terme un choix colteux pour l'entrapribest nécessaire pour se faire d'avoir une@wisi
globale.

Il serait donc important que les responsablesrdestissements soiesensibilisés au colt
gue peut représenter sur le long terme un systemeatorisé tel gu'un moteur. Sans cela, ce
sont toujours les moteurs d'une efficacité éneggétinférieure qui seront installés car ils coltent
intialement moins cher alors que des classes ti8 vnéme IE4 sont disponibles sur le marché.

L'idée ici est donc de créer des rencontres exgseacteurs qui coexistent au sein d'une
méme structure mais qui agissent parfois en coiotiad. La rencontre entre le comptable, le
responsable des achats selon la branche et ceduingestissementpermettrait de les faire
travailler ensemble vers un objectif commurde réduction des consommations énergétiqued. Il es

peut-étre envisageable de confier cette missican GAlI.
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v Créer des alliances entre les PME afin d'incites fdus craintives

L'idée de cette action est de faire des liensgleeg entre les PME afidassocier PME
actrice avec PME passiveNous entendons par « actrice », celle qui a dgjsea faveur d'une
réduction de la consommation énergétique, et gaassive », celle qui n'‘a pas encore agi. Nous
reprenons ici le constat de la CCI qui déclarel aplyi a rien de plus convaincant que le discours
d'un chef d'entreprise pour un chef d'entreprisensiA une PME qui a ceuwré pour
l'efficacitépourrait aller parler avec une PME ogne l'a pas encore fait afin de raconter son
expérience. L'idée d'association s'identifie plusnmins a une idée de parrainage entre les PME.
Une PME actrice pourrait parrainer plusieurs PMEspa&s. De faitle parrainage ne serait pas
effectué au hasard L'idée serait de faire correspondre les PME derfacohérente, selon leur

secteur d'activité, leur affinité, leur taille, resituation économique, leur point commun, etc.

Ce travail peut éventuellement étre envisagé dmi®ntinuité de laction précédente. En
effet, le recensement des PME pourrait comportes ple criteres dont celui des actions de
maitrises énergétiques, de leur suivi, du secteufedtreprise, etc. afin de faciliter la mise en

relaton cohérente des PME entre elles.

6.3.2. De nouveaux outils

v Recenser les PME selon leur consommation énergétiqu

Comme nous la indiqué la CCIl Grand Lille, lors ldederniére action, seulement 10
entreprises ont participé alors que 15 places ritdisponibles, soient 5 sont restées vacantes. Le
probléeme c'est la difficulté de trouver des PMEmoas programmes. Certes il y a la limite de la
définition européenne. Certes il est nécessainl'an poste énergétique suffisamment important
pour participer a ce genre d'action qui a tout dammun colt, méme si 70% sont financés par la
CClL.

L'intérét de cette action serait dxenser les PME de la régioen y ajoutant un critere : le
colt énergétique par an.Ainsi lors d'action collective, les porteurs deojpts pourraient
directement se référer a ce répertoire, en pridlggdirectement les PME qui seraient les plus
intéressées, et les plus aptes a accepter de jeageit limité de la formation et du diagnostic, en
vue de leur dépense annuelle en électricité. Censmament pourrait étre propriété de la CCI

régionale afin de garantir le caractere privé deirdermations.
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Toute la question est de savoir si cela est plesdégalement et facile d'obtenir ces
informations. En effet, lidée de cette action éstsimplifier le travail, et non de le compliquer.
Ainsi il est envisageable que si les informatioesyent étre actualisées relativement simplement et
réegulierement. Nous pensions faire intervenir [esrriisseurs d'électricité dans le processus afin
gu'ils communiquent les chiffres. Cependant, ildfait laccord des entreprises dans un premier
temps. Et méme en ayant laccord, il nous sembdecgun'est pas possible leégalement du fait du
respect de la vie privée et de lactivité entrepueiale. La question reste en suspens. Il pouétest
intéressant de I'étudier, afin de trouver un mogénple et efficace de recenser les PME de la

région.

v Réaliser un auto-diagnostic pour estimer le reteur investissement

Comme nous lavons expliqué auparavant, calculereteur sur investissement est
primordial pour rendre effectif le passage a kactie la part des PME. Ce retour sur investissement
est difficile a calculer de facon générique, commo@is favons €galement percu auparavant. Nous
ajouterons a cela qu'un diagnostic effectué pabuneau d'études représente parfois des frais
importants par rapport aux postes de [énergie dantaines entreprises.

L'idée est donc de mettre en place un auto-didignpsrsonnalisé facilement abordable par
les entreprises afin quelles puissent estimerdeapent retour sur investissement de certaines
actions. Il n'est pas question de remplacer leaitatun bureau d'études, mais de défricher laiterr
En effet, en quelgues minutes les entreprises pewt; en répondant a quelques questions simples,
et en entrant quelques données, avoir une idéad&ms possibles et du temps de retour sur
investissement. Nous imaginons que ce diagnosticraid étre réalisé sous la formaun logiciel
simple, qui pourrait étre donné a lachat d'un moteuryviaua CCI.

Au sein de ce logiciel seraient référencés tosdblareaux d'études spécialisés de la région
ainsi que tous les acteurs qui aident et soutignesPME a agir dans le sens d'une maitrise des
consommations énergétigques (institutionnels oucéssons), soit une sorte d'annuaire. Ainsi, elles

seraient sensibilisées a lintérét d'agir, plusedes a laction etinformées personnellement.
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- Catalogue des intervenants a la SEE de mai 2011.
- Site de la CCI: www.ci-you.fr

- Site de [ADEME : www.ademe.fr

- Site de Motor Challenge : http//www?2.ademe.fr/¢a/i BaseShow?sort=-
1&cid=17184&m=3&catid=17185

- Site du CERDD : http//www.cerdd.org/spip.php?deti®467
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Webographie des acteurs rencontrés :

- Espace Moteurs : http//iwww.espacemoteurs.com/
- ACE : hitp//lwww.acenergie.fr/
- Pocheco : http/iww.pocheco.com/
- Ferest : http//ferest-ing.fr/?page_id=132
- CD2E : http/iwww.cd2e.com/panel_accuell
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Annexes

1. Tableau des entretiens

Marie Batﬂ

Structure  |Personne

Echange par mai

Date

Personne

T.ebuigne [08.11.2011 [cLase

Structure

Entretiens téléphoniques

|Date

loa.11.2011 [Espace moteurs [Responsable [0211.2011 |Abs pompes|A.Mestda

29.11.2011 |CD2E

|Persanne

E.Toulouse

Mr. Déléarde

>visite d'entreprise

JL Brulin

Structure

CCl Nord

CCl Grand Lille |T.Dalvalle

Ademe

Entretiens directs

Date

16.09.2011 |ONG
17.10.2011

10.11.2011 |MoteurFox M. Odoux

16.11.2011 |Pocheco
17.11.2011

30.11.2011

06.12.20011 |Cabinet conseil |Mr. Forest

2. Nombre d'industries dans le Nord-Pas-de-Calais
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3. Les chiffres clés du Nord-Pas-de-Calais. Sour&te de la CCIl Nord

CHIFFRES CLES DU NORD - PAS DE CALAIS

L¢ Mord-Pas oe Calals on quelgues chiffres - populstion, économis. emplol ncherche of céveloppement snesignement
fomation, secteurs oacivits. Les CCI ae i rigion ont 4ad cafls annds un méme Siplant meprenant Ws principaux chifTrd dur
chajue territoie.
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4. Synthese diffusable de I'étude du CEREN— 20d0Iss gisements d'économies
d'énergie

LE CONTEXTE

La conduite des actions de soutien a la maitrisé¢édergie constitue I'une des principales missions
dévolues a TADEME, mission renforcée par les obfsceuropéens et francais de plus en plus
ambitieux sur la réduction des émissions de gaffed de serre. Afin de piloter son activité aupdes
secteurs industriels, TADEME, ainsi que RTE et E@Fbesoin de connaitre quels y sont les enjeux
globaux de la maitrise de lénergie, de hiérarachles enjeux de chaque technique économe et dy
associer les enjeux en termes de réduction desiénsisde CQ

L'obligation faite depuis 2006 aux fournisseurs rifégie de réaliser des actions donnant lieu a des
certificats d'économies d’énergie contribue a litppue énergétique des principaux acteurs de féiee

Une étude précédente a été menée en 2001 (le giseteemaitrise de lénergie dans lindustrie-
opérations transversales ref DI/01-143) et porteesuconsommations d'énergie en 1999.
Rappelons que le gisement estimé était de 4,5 Mtep.

OBJET

L'étude vise a actualiser létude réalisée en 208x1la lenrichir sensiblement, a la fois sur des
opérations non étudiées et avec des actions neaspen compte.

DEFINITION :

Le gisement est constitué par la somme des écoaafi@@ergie techniquement réalisables, ce qui veut
dire qu’'il existe au moins une réalisation indwsiei 1l s’agit donc d'un gisement technique, hors
considérations économigues.

On peut se faire une idée de sa réalisation ertifitndu temps de retour sur investissement estiraé a
comme hypothéses les prix moyens de énergie €7 2bit 50 €/ MWh pour Iélectricité et 30 € MWh
pour les combustibles.

CHAMP DE LETUDE :

Les opérations transverses étudiées sont au naebox.

Trois opérations concernent essentielement ledustibles :
- la production de fluides caloporteurs (pertes diaies),
- le transport et la distribution de fluides calopars (pertes réseaux),

- le chauffage des locaux.

Sept opérations concernent lélectricité :
- les pertes dans les transformateurs électriques,
- [éclairage,
- les moteurs électriques,
- la production dair comprime,
- la production de froid,
- la ventiation,

- le pompage.
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Les consommations indiqguées sont en énergie finale.

PRINCIPAUX RESULTATS :

Le gisement net d’économies d'énergie dans les abipdis transverses s'éleve a 23 TWh de
combustibles et 41 TWh d’électricité, soit respeztment 54% et 39% des consommations couvertes.
La consommation de combustibles dans les opératiansverses étudiees est de 43 TWh, soit 12% de
la consommation totale dans l'industrie et cell@lettricité s'éleve a 105 TWh, soit 78% de la
consommation totale dans lindustrie.

Rappelons que le gisement calculé lors de létudeduente était de 27 TWh de combustibles et de
10,5 TWh délectricité. Si les gisements sur la smmmation de combustibles peuvent étre comparés
avec prudence, ceux sur l'électricité ne le sostguatout a cause de lextension du champ et geida

en compte de nombreuses actions supplémentaires.

En termes absolus, le plus gros gisement est saifuies moteurs électriques avec 23 TWh, puis celui
sur le chauffage des locaux avec 12 TWh. Ces dqérapions concentrent plus de la moitié du
gisement.

En termes relatifs, le premier gisement est ceduilss pertes chaufferies (70 %), devant celuilssr
pertes réseaux (62%) et celui sur léclairage (60 %

Le gisement d’économies d’énergie est traduit eisg®ions évitables de GO8,6 millions d’é missions
de tonnes de Csont évitables, dont 6 sur les opérations concemssentielle ment les combustibles et
2,6 sur les opérations électriques.

Les 63 actions génerent des gisements d’importasaciable.

On peut citer celles qui ont un gisement partioeiigent élevé :

- la variation électronique de vitesse (11 TWh),nesteurs synchrones a aimants permanents (12
TWh) et les moteurs de classe efficacité 1E3 (3VhY pour les moteurs électriques,

- la deéstratification (3,7 TWh) et lintermittence a@hauffage (2,2 TWh) pour le chauffage des
locaux,

- le réchauffeur d’'air (2,6 TWh) et 'économise ur 5(I,\Wh) pour les chaufferies,

- la suppression des fuites (2,1 TWh) pour les réseau

- les ventilateurs de meilleur rendement (1,8 TWhjaetéduction des fuites dans les réseaux
aérauliques (1,6 TWh) pour les installations detiladion,

- loptimisation du réseau hydraulique (1,5 TWh) ptas installations de pompage,

- la réduction des fuites des réseaux dair (1,5 TWhYamélioration des performances des
composants pneumatiques (1,3 TWh) pour la producti@ir comprimé,

- la haute pression flottante et la décentralisaties groupes frigorifiques (1,3 TWh chacun) pour
la production de froid.
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Graphique 1 : Gisement et champ total énergie/comb  ustibles/électricité

gisement combustibles/électrique
Total énergie 147653
Total électricité 104694
Total combustibles 42958
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000
|- champ (GWh) B gisement énergie (GW h) |
Graphique 2 : Gisement d’économies d'énergie parop  ération
gsement energie (64 199 GWh)

@ moteurs
B air comprime
0O froid
O ventilation
W pompage
B chaufferies
W réseaux
O transfom ateurs
W eclairage
m chauffage des locaux
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Graphique 3 : Gisement d’économies d’énergie et cha  mp par opération
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Graphique 4 : Gisement d’émissions évitables de CO  ;, par opération

gisement CO2 (8 580 kt)
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Le nombre d'actions d’économies d'énergie ayantdodtra estimation du gisement est de 29 pour les
opérations concernant les combustibles et de 34 lpewpérations électriques, soit 63 au totali@u |
de 31 dans l'étude précédente.
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TableauS1- Le gisementd’économiesd’énergie (GWh )limité aux
actions ayantun temps de retour inférieur a 3 ans

air froid ventilatio [pompag|chaufferi [réseau |éclairag |chauf
comprimé n e es X e locaux
temps retour <1,5 1682 1593 2061 840 2341| 3818 1275 135
an
temps retour <3 1682 1593 2907 1781 6438| 3818 1790 11171
ans

Pour 'ensemble des opérations, le gisement ggr@rées seules actions ayant un temps de retour
faible (ou actions de maintenance) est de 13,5 T30h,21% du gisement total.

En ajoutant les actions ayant untemps de retoyemde gisement s’éleve a 30 TWh, soit 47% du
gisement total.

Le temps de retour a été calculé en tenant comptéédonomie d’énergie estimée, de la nature de
lénergie et de son colt en 2007 (de maniére sfigplb0 €/ MWh pour I'électricité et 30 € MWh pour
les combustibles-source EACEI 2007,) et du surdelitinvestissement nécessaire. Les autres éléments
comme lévolution du colt de la maintenance, ladpotivité, Iimpact environnemental, ...n'ont pas
ete pris en compte.
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5. Chronologie des Normes IE dans quelques pays du

Légend :

Rouge: Norme IE1
\ert clair : Norme 1E2
: Norme IE3

Bleu : Norme IE4

monde
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